ELOTERJESZTES
a képviselo-testiilet
2025. marcius 25-i soron kovetkezo iilésére

Targy: Remetesz616s Kdzség Onkormanyzatanak gazdasagi programja a 2024-2029. évre

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lo 2011. évi CLXXXIX. torvény (késdbbiekben: Motv.)
116. § (5) bekezdése eldirja az onkorményzat részére a gazdasagi program meghatarozasat, amelyet a
Képviselo-testiilet egyik at nem ruhazhaté hatdskoreként is nevesit. Az Motv. vonatkozd jogi
szabalyozasa a kovetkezo:

116. § (1) A képviseld-testiilet hosszu tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti,
melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatasanak idétartamara vagy azt meghalado idészakra
szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a
helyi dnkorményzat koltségvetési lehetéségeivel dsszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti €s gazdasdgi adottsdgok atfogod
figyelembevételével a helyi dnkormanyzat altal nytijtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel Osszhangban - tartalmazza,
kiilondsen: az egyes kodzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakuld tilését kovetd hat honapon beliil fogadja el. Ha
a meglévo gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zo ciklusidon talnyuld, ugy azt az ijjonnan megvalasztott képvisel6-
testiilet az alakulo tilését kovetd hat honapon belill koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy
modositani.

A jelen gazdasagi program egyarant ¢épit az érvényben 1évO testlileti hatarozatokra, a korabban
megfogalmazott elképzelésekre, az eldkészitd folyamat sordn begyiijtott véleményekre és javaslatokra, a
torvények altal meghatarozott onkorményzati feladatok ellatasi kereteire, ugyanakkor figyelemmel van a
telepiilés adottsagaira, jelenlegi helyzetére és lehetdségeire.

A gazdasagi program tervezetét jelen eldterjesztéshez mellékelem.

Hatarozat javaslat:

Remetesz6l8s  Kozseg Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete igy dont, hogy Remetesz6lds Kozség
Onkormanyzatanak 2025-2029. evre szo0l6 gazdasagi programyjat jovahagyja. A Testiilet egyetert az abban
foglalt célokkal ¢és torekszik azok megvalositasara, figyelembe véve az Onkormdnyzat mindenkori
pénziigyi-gazdasagi lehetdségeit és a palyazati forrasok elérhetdségét.

Hataridd: folyamatos

Felelos: polgarmester

Remeteszolos, 2025. marcius 17.

Szathmary Gergely
polgarmester
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1. BEVEZETO

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Mo6tv.)
116. § (5) bekezdése eldirja az dnkormanyzat részére a gazdasagi program meghatarozasat, amelyet a
Képviselo-testiilet egyik at nem ruhazhaté hatdskoreként is nevesit. Az Motv. vonatkozo jogi
szabalyozasa a kovetkezd:

116. § (1) A képviselo-testiilet hosszi tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti,
melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselé-testiilet megbizatasanak iddtartamara vagy azt meghalad6 idészakra
szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a
helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal nyujtand6 feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel Osszhangban - tartalmazza,
kiilondsen: az egyes kodzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakuld tilését kovetd hat honapon beliil fogadja el. Ha
a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zo ciklusidon talnyuld, ugy azt az ijjonnan megvalasztott képvisel6-
testiilet az alakul6 iilését kovetd hat honapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy
modositani.

A jelen gazdasagi program egyarant €pit az érvényben lévd testiileti hatarozatokra, a korabban
megfogalmazott elképzelésekre, az el6készitd folyamat soran begyiijtott véleményekre és javaslatokra, a
torvények altal meghatarozott dnkormanyzati feladatok ellatasi kereteire, ugyanakkor figyelemmel van a
telepiilés adottsagaira, jelenlegi helyzetére €s lehetoségeire.

A gazdasagi program alapvetése, hogy a 2002. évben 6nallova valt Remetesz6lés a legfontosabb
belsd infrastrukturalis fejlesztéseit elvégezte, igy olyan célokat és fejlesztési iranyokat kell meghataroznunk,
amely az 0nallosag, miikodoképesség €s fenntarthatosag minden attributumat fel tudja mutatni.

Mindemellett Remetesz0l6s Kozség lakossaga kozel keriilt a telepiilés szerkezetébdl és
telekszamabol kalkulalhatd lakossagszam maximumhoz (kb. 1.500 f6), igy a kotelez6 Onkorményzati
kozszolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa soran ehhez kell igazitani azok volumenét.

Szintén axidmaként jelenik meg az a gondolat, hogy Remetesz616s Kozség Onkorméanyzatanak nem
célja a beépithetd teriiletének (és ezzel egyiitt lakossagszamdnak) bdvitése, nem célja ipari jellegli
fejlesztése, sOt a jelenlegi természeti adottsagok megorzése a kiemelt cél.

Ennek alapjan gazdasagi programunknak olyan atfogé és eldremutatd célokat kell kijeldlnie, amely a
fenti célokat szolgélja, hosszi tdvon miikkodOképes fejlesztési €s mukodési struktardk kialakitdsaval és
mikddtetésével.

A program célja, a telepiilés zavartalan és kiegyensulyozott mikodtetése, fejlesztése, az
Onkormanyzat gazdasagi lehetdségeinek feltarasa és kiaknazasa, az eddig megszerzett rangjanak megorzése,
az itt €16 lakossag ¢életkdriilményeinek javitasa és hosszabbtavon is a magasabb szinvonalon tartésa.

Mindezekre tekintettel Remeteszélds Kozség Onkorményzatinak Képviselé-testiilete elsésorban a
2024. és 2029. kozotti idészakra vonatkozoan, de szamos elemében 5-10 éves fejlesztési perspektivaban
gondolkodva alkotta meg gazdasagi programjat.



2. HELYZETERTEKELES

Remetesz616s az elmult 22 év alatt jelentds fejlédésen ment keresztiil. A hajdani zartkerti tidiiléteriiletbdl
kertvarosi telepiilés lett. Fejlodése az Onallosodas ota folyamatos, a Iélekszama nd, belteriileti
infrastrukturdja fejlodik.

A Pest Megyei Birdsag jogerds végzésével 2008. marcius 4-én megallapitotta Remetesz6los Kozség
kozigazgatasi hatdrait, igy a kdzség végleges telepiilésszerkezeti struktiraja kialakult. Ezt kdvetden a 2016.
évre a Budakornyéki Foldhivatal a kozigazgatési hatart a kozhiteles ingatlan nyilvantartason is atvezette, igy
Remetesz616s Kozség Onkormanyzata a kiil- és belteriiletére vonatkozé diszponalasi jogot is megkapta.
Ennek felhatalmazasa alapjan Remetesz616s Kozség Onkorméanyzata a 2017. évben elkészitette és 65/2017.
(VI.14.) 6nkormanyzati hatarozataban elfogadta a Telepiilésszerkezeti Tervet és megalkotta a Remeteszd16s
Kozség Helyi Epitési Szabalyzatarol szolo 7/2017. (VI.14.) onkormanyzati rendeletet. Ezek jelentik
telepiilésiink alapdokumentumait.

2.1. Népességi adatok

A népesedési adatok igen kedvezd képet mutatnak, hiszen a lakossag szdma folyamatosan novekszik. A
belteriileti ingatlanok folyamatos beépiilésébdl kovetkezd betelepiilések mellett a helyben sziiletd
gyermekek szama is jelentésen hozzajarul a népességnovekedéshez. Remeteszolos Kozség lakossagszam
valtozésat az alabbi tablazatban mutatjuk be:

2004.|2005.|2006.|2007.|2008. [ 2009. | 2010.|2011.|2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017.|2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.

451 | 467 | 522 | 594 | 620 | 651 | 673 | 708 | 735 | 742 | 750 | 805 | 925 | 936 | 976 |1.017|1.051|1.145|1.107 [ 1.131|1.162

Kozségiink kor szerinti megoszlasa is elonyds képet mutat, hiszen a 18 év alatti lakosok aranya kozel 25%-
os. A 2024. januar 1-i allapotot az alabbi tablazaton mutatjuk be.

Feérfi No Osszesen
0-6 év: 39 37 76
7-14 év: 76 53 129
15-18 év: 43 38 81
19-62 év: 312 357 669
63 év felett: 91 116 207
Osszesen: 561 601 1.162

Remetesz6l6son folyamatosan nd a lakas allomany, az intenziv épitkezéseknek kdszonhetden. A lakasok
szamanak valtozasa a kovetkezOképpen alakult (adozasi adatok alapjan).

Jellemz6 adatok Mennyiség
. , . Beépitett ingatlanok 505
Ingatlanok beépitettség szerint Beepitetlen ingatlanok 54
. , . Lakott ingatlanok 473
Ingatlanok bejelentett lakok szerint Nem lakott ingatlan 35

2.2. Villalkozasi adatok

A telepiilésen jelentds a vallalkozasok szama. 2024-ben 242 db bejegyzett vallalkozas volt, melynek zome
mikro- €és kisvallalkozéas, melyek altal befizetett ipartizési add Osszege az elmult években folyamatosan
novekedni kezdett. A bejelentett vallalkozasok szama is emelkedd tendenciat mutat.

2.3. Telepiilési adatok

A telepiilés kozigazgatdsi hatdrait a Pest Megyei Birosag jogerds végzésével 2008. marcius 4-én kelt
dontésében allapitotta meg. A valtozas foldhivatali atvezetése megtortént. Remetesz6los Kozség teriileti
adatait az alabbi tablazatban mutatjuk be.




Teriilet felhasznalasi mod Belteriilet Kiilteriilet

Beépitett Kertvarosias lakoteriilet 55,46 ha
teriilet Kiilonleges belbiztonsdgot szolgdlo teriilet 25,95 ha
Nem beépitett V,e'dett erdoteriilet 177,45 ha
teriilet Altalanos mezogazdasdgi teriilet 26,91 ha
Vizgazdalkodadsi teriilet 0,91 ha 2,25 ha
Osszesen 56,37 ha 232,56 ha
Mindésszesen 288,93 ha

Telepiiléstink infrastrukturalisan fejlett: a villany, a viz-, gdz- és csatornahalozat, a kabel Tv és az
internet rendszere teljes. Mind a haztartasi vegyes-, mind a szelektiven gy(ijtott hulladék hazhoz mend
gyljtése megoldott.

A kozutak allapota folyamatosan javul. A 9 km-es belteriileti tithal6zatbdl csupan 360 m nem
rendelkezik valamilyen szilard burkolattal. Az elmult években 7 km hosszat meghaladé uthalozaton épiilt ki
korszerli szilard burkolat és csapadékviz elvezetés.

A telepiilésen az években tobb kozosségi tér keriilt kialakitasra: a Bodzaliget pihendpark, az Amur
utcai kozpark és a Patak sétanyi jatszotér. Ezek mellett folyamatosan novekszik a kozdsségi és kulturalis
¢letet tamogatd létesitmények €s ezzel egyiitt a kozosségi események szama.

2.4. Onkormidnyzat dltal ellitott feladatok
Az Onkormanyzatnak sajat intézménye nincs, kotelez6 feladatait szerzédéses formaban teljesiti.

2.5, Onkormdnyzat gazdilkodasi jellemzoi
Remetesz016s Kozség Onkorményzata vagyonanak értéke 1.467.843,- eFt, melybdl a nemzeti vagyon
érteke 1.276.792,- eFt 6sszegben van jelen.

2.6. Koltségvetés
Remetesz616s Kozség Onkormanyzata megalakulasa ota stabilan gazdalkodik. A miikddési kiadasok nem
haladjak meg a bevételeket. Az Onkormanyzat koltségvetési fodsszege folyamatosan novekszik, ami a helyi
bevételek novekedésére, illetve az elnyert palydzatok révén befolyd plusz tdmogatasokra vezethetd vissza. A
gazdalkodasi jellemzdket az alabbi tablazatokban mutatjuk be (2024. évi adatok).
Az elmult évtizedben az Onkormanyzatok allami finanszirozasa igen radikalis modon csokkent (igaz, az
allam sok feladatot atvallalt az Onkormdnyzatoktdl), igy az Onkormanyzatok egyre inkabb a sajat
bevételeikbdl kell, hogy finanszirozzak magukat.

Koltségvetési

Ev fG6sszeg (terv) - -
2006 60393 eFt Koltségvetés 2024. november 30-i dllapot szerint
2007 59 050 eft Bevétel médositott El.(ezer forint) Kiadas mddositott EI. (ezer forint)
2008 65512 eFt _
2009 109 716 eFt Onkormanyzat miikddési tam. 25.515 |Személyi kiadasok 27.541
2010 116 632 eFt Mikodési célu tam. 54 |Bérjarulékok 4.594
2011 210 288 eFt - —
€ Ko6zhatalmi bevételek 80.269 Dologi kiadasok 56.782
2012 129 096 eFt
2013 76 043 eFt Kamat bevételek 1.800 [Ellatottak pénzbeli jut. 1.800
2014 62987 eFt Miikodési bevetelek 2.888 [Felhalmozds — fojlesziésck 46.534
2015 105.766 eFt
2016 115.564 eFt Pélyézatl témogatés 29.486 |Pénzeszkoz atadas 34.325
2017 155.466 eFt allamhaztartason kiviil és beliil
' € Egyéb miikodési céltdmogatas 1.080 [Hitel torlesztése 1.414
2018 170.009 eFt _ _
2019 166.988 eFt Allamhaztartasi megeldlegezés 1.040 |Allamhéztartasi megelélegezés 1.040
2020 183.898 eFt Felhalmozasi célt bevételek 2.975 |[Elvonasok 1.715
2021 215.766 eFt :
Nyit6 bevételek 59.268 |Tartalék 28.630
2022 202.328 eFt
2023 197.257 eFt \Bevétel osszesen 204.375 |Kiadds osszesen 204.375

2024 204.375 eFt



Lathato, hogy a koltségvetési foosszegiink — tendencidjat tekintve — novekszik, ami alapvetden az elnyert
palyazati tdimogatasoknak kdszonhetd, de hozzdjarul ahhoz a helyi adok beszedési hatékonysaganak javulasa
¢s az elmult években novekedd ipartizési ado.

Mindemellett Remetesz616s Kozség anyagi helyzete kapcsan mar itt érdemes leszogezni a kovetkezdket:

e Az 1idekoltozéd lakossag igényeinek (és igényességének) megfelelden folyamatos fejlesztési
kényszerben vagyunk, azonban komolyabb fejlesztést jelenleg kizarolag palyazati tdmogatédssal
tudunk megvaldsitani.

e A tamogatas nélkiil szamitott bevételeink a fenntartasra elegenddek, de a fejlesztésekre nem.

o Az allando, szamithato bevételeinket (ide nem értenddek a palydzatok) az épitmény ¢€s a telek ado
jelenti.

e Az ipartizési add bevételt a helyi mikro- és kisvallalkozasok adjak. Ezek a méretli vallalkozasok
azonban a legérzékenyebbek a konjuktardlis valtozasokra, igy a tolik szarmazd bevételek
hektikusak, nehezen megbecsiilhetéek, az Onkormanyzaton kiviili tényezok befolyasoljak azokat.

e Az éllam folyamatosan vonul ki az Onkormanyzatok finanszirozasabol. A mikodési célu
tamogatasok mar a jelenlegi koltségvetésiinknek is csak a 12-18%-at adjak.

e A ,Versenyképes jarasok” program elinditésa azt is jelenti, hogy az dnkorményzatoknak az ipartizési
adobol szdrmaz6 tobbletbevételiiket (bazis: 2024.) a program alapjaba kell befizetni, igy az adonem
esetében torténd esetleges ndvekedés kozvetlen modon nem noveli az Onkormanyzatunk
rendelkezésére allo pénzeszkozoket.

3. REMETESZOLOS HELYE, SZEREPE AZ ORSZAGOS, REGIONALIS ES VARMEGYEI PROGRAMOKBAN

Kozségiink gazdasagi programjat, az Onkormanyzat fejlesztési célkitlizéseit nem lehet anélkiil
megfogalmazni, hogy az ne illeszkedjen a kiilonb6z6 orszagos, regionalis vagy varmegyei készitési
fejlesztési programokba, koncepciokba, tervekbe. Ezt a képet azonban éarnyalja az a helyzet, hogy szinte
minden olyan programot, ami esetlegesen RemeteszOl0s életét is befolyasolja, az unids koltségvetési
ciklusokhoz hangoljak.

A jelenlegi unids koltségvetési ciklus 2021-2027. iddészakra vonatkozik, azonban —
Onkorményzatunkon kiviil all6 okokbdl — ezen tamogatasi forrds tobbsége nem hozziférhetd, annak
ellenére, hogy a vonatkoz6 operativ programok tartalmaznak olyan prioritdsokat, melyek Remetesz6l6s
szdmara is fontosak lennének (zdld programok). Mindez amellett is igaz, hogy ebben a koltségvetési
ciklusban Pest varmegye mar 6nallo régioként szerepel, igy onallo tamogatasra volna jogosult.

Ez aldl egyetlen kivételt jelent a 2023-2027-es idészakra sz6l6 megreformalt kozds agrarpolitika
(KAP), mely arra iranyul, hogy a gazdilkodds méltdnyosabbd, kornyezetkimélébbé és eredmény
kozpontabba véljon az EU-ban. Ennek keretében majd megjelend LEADER palyazatok jelenthetnek
esetlegesen tamogatasi forrasokat.

Hazai szinten - jelenlegi tudasunk szerint - egyetlen stabil tdmogatasi forrassal szamolhatunk: a Magyar Falu
Program palyazataival. Emellett csak specidlisabb — elére nem tervezhetd — egyéb tamogatasi formak
jelenhetnek meg.

3.1. LEADER tamogatdsok
A 2021-2027-es éveket feloleld unids koltségvetési ciklusban Pest varmegye 6nallo régiova valt, igy sajat

jogon juthat unios forrasokhoz.
Ehhez illeszkedve az Eurdpai Unio elfogadta a 2023-2027-es iddszakra szolo j kozos agrarpolitikajat
(KAP). Ennek alapjan az Agrarminisztérium elkészitette Magyarorszag Kozos Agrarpolitikai Stratégiai
Tervét (KAP ST), amelyet az Europai Bizottsdg 2022. november 7-én elfogadott. Ez kettd fontos dolgot
jelent:
o Megsziiletett az a megéallapodas, mely alapjan Magyarorszag az agrarfejlesztés tekintetében hozza jut
az unids forrasokhoz.
e Pest varmegye és azon belill az agglomeraci6é — a fentiekben ismertetett okok miatt — részese lett a
KAP ST-nek, igy bizonyos vidékfejlesztési forrasokhoz hozza juthat.



Ennek egy fontos eredménye, hogy a Budapest Agglomeraciohoz tartozd 10 ezer fo alatti telepiilések is
bevonhatova valtak a 2004. éve 6ta miikodo LEADER programba.

A program célja, hogy a vidék fejlesztésére szant unios forrasok ne egymastdl elkiiloniilt teriileteken
(oktatas, egészségiigy, mezdgazdasagi fejlesztés, kulturalis fejlesztés, vallalkozas fejlesztés stb.) és ne a
helyi tarsadalom megkérdezése nélkiil legyenek felhaszndlva, hanem integralt kezdeményezéseken keresztiil
¢s a helyi politikai, gazdasagi szereplOk ¢€s civilszervezetek bevonésaval.

Ennek érdekében minden kistérségben ,,Helyi Akcidcsoportot” (HACS) kell létrehozni, amelybe az
onkormanyzatok, a kistérség vallalkoz6i €és a kistérség civil szervezOddései keriilhetnek be. Ezen
allo videékfejlesztési forrasokat helyben, helyi palyaztatas Gtjan osztjadk szét olyan projektekre, amelyek ezen
— helyben kialakitott — stratégiaval 6sszhangban allnak.

A fentiek ismeretében az Agrarminisztérium a KAP ST készitésekor a Budapest Agglomeracioban két
tervezési teriiletet hozott létre, meghatdrozva azok lehetséges tagtelepiiléseit is. Ebbdl az egyik a
Budakdornyéki régiot magaba foglald 10.000 f6 lakossagszam alatti telepiiléseket Oleli fel, jellemzden a Pest
varmegye 2. szamu valasztokertilet és annak kozelében 1évo telepiilések.

Az unioés forrasok lehivasa érdekében a 2023. évben a régionkban létre hoztuk a Helyi Akciocsoportot
(HACS), melynek cégjogi formaja egyesiilet. A szervezet neve: Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet.
Tagtelepiilései: Pest megye 2. szamu valasztokeriilet érintett telepiilései, Délegyhaza, Taksony és
Dunavarsany.

A Buda-Kornyéki Leader Egyesiilet a 2024. ¢évben elkészitette a Helyi Fejlesztési Stratégiat (a
tagdnkormanyzatokkal tortént egyeztetést kdvetden), melyet az Agrarminisztérium, mint iranyitd hatdsag
jova is hagyott a 2024. év masodik felében. Ennek alapjan megnyilt az elvi lehetdség arra, hogy a HACS
altal képviselt telepiilések lakossagszdmuk alapjan egy megadott forrashoz juthatnak hozza, amellyel sajat
maguk gazdalkodnak. A megitélt Osszeget 4 éves bontasban kapja meg az egyesiilet €s annak
felhasznalasarol a tagok dontenek. A kotelezd kiadasokon tul (LEADER Iroda) a forrasokra a tagtelepiilések
palyazhatnak kisebb fejlesztések finanszirozasara. A lehetséges forrasok 4 éves 6sszege kb. 500 MFt.
Jelenleg a Helyi Fejlesztési Stratégidban rogzitett prioritasok figyelembe vételével zajlik a palyazati kiirdsok
elokészitése.

3.2. Magyar Falu Program

Magyarorszag Kormanyanak célja a Magyar Falu Program megvaldsitasa kapcsdn a vidéki telepiilések
népességmegtartd €s népességnoveld erejének fokozasa. A Magyar Falu Program az otezer fonél kisebb
népességl telepiilések szamara keriilt megalkotésra, ahol a kdzszolgaltatasok szinvonaldnak emelését és a falusi
¢letmindség szinvonalanak emelését 18 tamogatott célteriilet foglalja magaba

A program induldsa o6ta mar tobb mint 1100 milliard forintot iranyitottak a falvak fejlesztésére. A 2025.
¢vben 40 milliard forint all rendelkezésre a 2025. évi koltségvetésben.

A tamogatott célteriileteket az azt végrehajtd6 kormanyhatarozat rogziti és allokdl ahhoz megfeleld
forrasokat. A legnépszeriibb és Onkormanyzatunk altal legtobbszdr palyazott tamogatasi célteriilet a
belteriileti utak feltjitasa volt.

3.3. Egyéb tamogatdsi formak
A hazai forrasok kozott szerepelnek olyan palydzati forrasok, amelyek nem egy hosszabb (és igy eldre
kalkulalhatd) program keretében jeldlnek ki tdmogatasi kereteket, hanem egyedi, egyszeri vagy rovid idére
szolnak. Néhany ezek koziil:
e Kisebb régiora vonatkoz6 tdmogatasi alapok, melyek valamilyen kompenzacidként jelennek meg (pl.
Pest varmegyei 6nkormanyzatok céltdimogatdsa)
e Aktualis célkitizések megvaldsitdsara vonatkoz6 palyazati forrasok (pl. bolcsédék Ilétesitésének
tamogatasa)
e Egyszeri tamogatasi forma valamilyen cél megvalositasa érdekében (pl. telepiilésképi rendeletek
szakmai elokészitése)
e Egyedi tdimogatasi forma, mely jellemzéen miniszteri vagy kormanydontéshez kapcsolodik



4. CELKITUZESEK, FELADATOK

A tervezés, célkitizés ¢és feladat meghatarozds soran nyilvanvaloan figyelembe kell venni
Remetesz6l6s Kozség Onkormdnyzatanak rendelkezésre 4llo forrasait, valamint a varhaté pélyazati
lehetdségeket, de mindezek felettinek valljuk az altalunk fontosnak tartott értékeket (prioritasokat), amelyek
végsO soron meghatarozzak célkitlizéseinket, illetve onként vallalt és kotelezd jelleggel meghatarozott
feladatainkat.

A fejlesztési elképzelések sordan Remetesz6lds Kozség Onkormanyzatanak figyelembe kell vennie,
hogy kozigazgatasi teriiletét regionalis szempontbdl a Budapesti Agglomeracié Teriiletrendezési Tervérdl
sz016 2005. évi LXIV. torvény szabalyozza, mely fobb megallapitasai a kovetkezok:

o Kozségiink belteriilete vidéki telepiilési térség.

o A kozigazgatasi teriiletiinkhdz tartozo erdok erdégazdalkodasi térségként vannak elkiilonitve.

e Remeteszdl6s déli és keleti oldalan talalhatd mezdk mezdgazdasagi térségi besorolasba kertiltek.

e Természetvédelmi szempontbol a Nagykovacsi ut és Ordogarok-patak kozotti mezok az orszagos
okologiai halozat részét képezik, mint 6kologiai folyoso.

A fent emlitett jogszabaly alapjan a remetesz6losi teriiletfejlesztési tervezések soran az alabbi
szempontokat kell figyelembe venni:
1. RemeteszOl6s vidéki telepiilési térség, igy arculatat ez kell, hogy meghatarozza.
2. Telepiilésiink erd6gazdalkodassal érintett térség, ahol annak megdrzése fontos cél.
3. Telepiilésilink természetvédelmi értékkel bir, igy a fejlesztések soran annak megdrzése prioritas.

4.1. Prioritasok

Remetesz0l6s Kozség ujonnan alakult telepiilés, amelyet dinamikus fejlodés, illetve kedvezd
demografiai és gazdasagi mutatok jellemeznek. Természetes igény, hogy ezek az értékek megmaradjanak,
s0t megerésddjenek. MegoOrizendéek azon természeti, tarsadalmi, infrastrukturalis ¢s gazdasagi
attributumok, melyek ezen értékek megtartasat segitik.

Remetesz0l6s Kozség fiatal korabol adédoan jelenleg az 1j telepiilés kialakulasanak/kialakitasanak
idészakaban vagyunk, igy tarsadalmi, infrastrukturdlis és gazdasagi téren tobb olyan cél nevesithetd,
amelynek megvalosulasa szamunkra nagy jelentdséggel bir.

4.1.1. Megorizendo értékek

Természeti értékek

Kozséglink természetvédelmi oltalom alatt allo teriiletekkel korbehatarolt. Olyan természeti
adottsagok talalhatéak a teriiletiinkén, mint a Remete-szurdok, a Remete-hegyi 6s-tdlgyes és az Orddgarok-
patak.

Pontosan ezek a jellemzdk, amelyek miatt mi, remetesz6ldsiek ide koltdztiink, és ami miatt nagy
vonzerot jelent Kozségiink a varosbol kikolt6zok szamara.

Ezen értékek megdrzése elsddleges fontossagu érv a telepiilésfejlesztés soran. (Nem szabad
elfelejteni azt, hogy ennek gazdasagi racionalitasa is van, hiszen a jellemzden magas ingatlanarak elsésorban
ezen természeti adottsdgoknak koszonhetdk.)

Tarsadalmi értékek

Remetesz6lds Kozség demografiai jellemzoi igen kedvezd képet mutatnak. Magas a keresdképes
lakossag ¢és a fiatalkoruak (0-18 év) aranya, tehat a kor-struktira nagyon elonyos.

A lakosok tobbsége egzisztencidlisan stabil helyzetli, a szocidlis tdAmogatasra szorulok szama igen
alacsony, a munkanélkiiliség ardnya alig tobb mint 1%.

Osszességében a legfontosabb érték a jelenlegi tarsadalmi-demografiai szerkezet megtartdsa és olyan
intézkedések, beruhazasok foganatositasa, amelyek ezt segitik.



Infrastrukturalis értékek

RemeteszOl6s infrastrukturalis ellatottsdga igen magas, a viz-, csatorna-, villany-, gaz ¢és
telefonhaldzat kiépiilt, csakagy, mint a kdbel TV és internet elérhetdség.

Gazdasagi értékek

A RemeteszOlos lakossaga altal befizetett személyi jovedelemado folyamatosan novekszik. Az egy
fore jutd, aranyositott SZJA bevételek a legmagasabbak kozé tartoznak az orszagban. Ennek semmilyen
része nem csatorndzodik be Onkorméanyzatunk szdméara, de azt jelzi, hogy az itt €16 lakossag meghatarozé
része jO anyagi szinvonalon ¢€l, tehat adott beruhazas esetén (pl. Utépités) tovabbra is elképzelhetd veliik az
anyagi jellegli egytittmiikodés is.

Az alacsony ipartizési add (1,7%), a Remetesz6ldsre bejelentett vallalkozasok nagy szama a
koltségvetés nagysagrendjéhez mérten fontos bevételi forrasként van jelen.

Az ingatlanokhoz kot6dd adobevételek mértéke folyamatosan novekszik, extenziv okok miatt
(intenziv épitkezések). A novekedés liteme azonban csokken, mert egyre kevesebb a beépithetd ingatlanok
szama.

Osszességében kijelenthetd, hogy Remeteszdlés sajat ipar és mezdégazdasag nélkiil is életképes
gazdasagilag. Nem tartozik a veszteséget termeld, illetve felhalmozo 6nkorméanyzatok koz¢. De fontos itt is
rogziteni, hogy a jelenlegi bevételei arra elegenddek, hogy a telepiilés fenntartasi koltségeit biztositsa és az
esetleges palyazati tdmogatasokhoz adando onrészt eld tudja teremteni. A sajat forrasbol csak kis volumenti
fejlesztéseket tudunk megvalositani.

4.1.2. Hianyzo értékek

Természetvédelem

A telepiilésiinkén keresztiil folyd, a teljes medence vizgytijté feladatat ellatdé Orddgarok patak
allapota nem megfeleld. A meder tobb helyen erésen feliszapolddott, illetve fas szart ndvények
akadalyozzak a viz lefolyéasat. A patak medrének tisztitasa, felajitdé karbantartasa sziikséges volna.

A Récski-telep kdrnyezetében az Orddgarok patak mesterséges mederben folyik. A szabalyozas
soran levagott iv a telepiilés mélypontjan haladt keresztiil, igy jelentds belvizelvezetd hatidsa volt. Az
egykori meder jelenleg erdsen feliszapolodott, a felszini vizek elvezetésére nem alkalmas. Annak felujitasa
mellett nem csak hidrologiai, hanem természetvédelmi (vizes ¢lohely felujitasa) és gazdasagi (turisztikai
latvanyossag) érvek is szdlnak.

RemeteszO16s belteriilete a Nagykovacsi ut mellett huzodik. Itt a jellemzd gépkocsi forgalom igen
nagy, a naponta elhaladé jarmtivek szdma meghaladja a 9.500 db-ot, igy a Nagykovéacsi ut zajkibocsatasa
igen magas. Az ut 25 m-es savjaban taldlhato — a zajterheléssel els6sorban érintett — ingatlanok szama
meghaladja a 60 db-ot. Ezen a szakaszon a zajvédelem megoldasra var.

Tarsadalom-lakdhely

Remetesz0l6s Kozség telepiilés-szerkezetén jol lathatd, hogy kimondottan zartkerti ovezet céljara
alakitottak ki. Az egykori telepiiléstervezOk nem szamoltak azzal, hogy Remetesz6l6s majd lakdovezetté
alakul, igy nem alakitottak ki olyan kozteriileteket, amelyek a kdzosségi életnek szinteret adnanak. Szintén
nem alakitottak ki a kdzségben olyan teriiletrészt, ahol a kozszolgaltatasok helyet kaphattak volna.

Ezen problémak megoldasara a 2006-2019. kozotti idészakban torténtek Iépések, hiszen az
Onkorményzat és a civil szféra kialakitott olyan kdzdsségi tereket, amelyek helyet adtak a helyi tarsadalmi
¢letnek.

Bér a fenti beavatkozasok elinditottak egy kedvezd fejlodési iranyt, mégis meg kell allapitani, hogy a
tarsadalmi élet helyszinét ado 1étesitményeket, illetve azok szamat tovabb kell fejleszteni. Emellett a
kozosségi programok megtartdsa, azok szdmanak ndvelése szerves részét képezi a helyi kozosség
megerdsitésének, identitastudatanak fokozasanak.




Intézmények
Bar a remetesz616si gyermekek 6vodai ellatdsa megoldott (kdznevelési megallapodas a Sz6ldszem

Ovodaval) mégis jelenleg igen nagy igény mutatkozna a legkisebb korosztalyt szolgalo boleséde, ill. 6voda
kialakitdsara. Ezek kiépitése a telepiilés megtartderejét erdsitené. Ez ellen szol a megépitésének
belathatatlanul magas koltsége (500-800 MFt) és a fenntartdsanak folyamatos finanszirozasa (&llami
tamogatason feliil kb. 25-30 MFt/év).

Hossz ideig taplaltunk olyan reményeket, hogy meg tudndnk valodsitani egy olyan épiiletet
(Németorszagban ezt Maghaznak hivjak), mely helyet adna mindazoknak a funkcidoknak, melyek a
tarsadalmi élet szempontjabol nagy fontossaggal birnak. Ezek a kovetkezok:

e Onkorményzati és igazgatési funkciok a lakossag kdzelében
o Kulturalis életnek helyszint ado 1étesitmények (konyvtar, internet-szoba, kozosségi terem)
e A helyben torténd orvosi ellatasra alkalmas létesitmény

Bar a fenti cél indokai tovabbra is legitimek, be kell latni, hogy az onkormanyzati épiilet teljes
felujitasaval és energetikai korszertsitésével elmentiink a falig. Kis teleptilésként valdszintitlen azt remélni,
hogy ilyen nagysagrendii timogatést kapnank ) Maghaz épitésére.

Mindemellett a megtjult Onkormanyzat — a jo fenntarthatosag mellett - egyre inkabb alkalmas a
kozosségi programok megvaldsitasara is, ezért azt kijelenthetjiik, hogy a fenti Maghaz gondolat egy részét a
jelenlegi komplexumunk meg tudta valdsitani.

Osszefoglalva fontos rdgziteni, hogy bar minden telepiilési intézmény hozzajarul a helyi kozdsség
fejlodéséhez és az identitastudat megerdsddéséhez, a kialakitasuk és fenntartdsuk olyan beldthatatlan
koltségekkel jarna, amelyeket egy ekkora méretli onkorményzat nem tud felvallalni. A jelenlegi anyagi
stabilitasunk is annak kdszénhetd, hogy Onkormanyzatunknak nem kell intézményeket fenntartania.

Infrastrukttra

A j6 infrastrukturalis ellatottsaig mellett igen jelentds problémaként jelentkezett, hogy kevés a
megfeleld mindségli szildrd burkolata 1ut, illetve a csapadékviz elvezetése nem megoldott. Ezzel
kapcsolatban az elmult évtizedben jelentds valtozas allt be, hiszen az uthalozat 3/4-e megujult.
Természetesen sziikséges ennek a folyamatnak a folytatésa.

A gyalogos kozlekedést segitd létesitmények (jarda, zebra, stb.) megépiilése megkezdddott, de
forrasigénye ¢és az orszagos kozht birtokhatarainak rendezetlensége miatt a jarda egyes szakaszainak (CBA-
12 km k6 kozott) épitése nehézségekbe litkdzik. Mindemellett az elmult ciklusban sikertilt elérni a Magyar
Kozut kozutkezeldi tdmogatasat abban, hogy a buszmegallok biztonsdgos elérhetdségét valamilyen moédon
megoldjuk. A Rendészeti Szakgimnéaziumnal és a Mészégetonél kiépiilt a kijelolt gyalogatkeldhely, a tobbi
megallonal pedig kozépszigetes atkelési pontok mar engedélyezésre keriiltek. Jelenleg a megvalositas
elokészitése zajlik.

Alternativ kozlekedési modokat (elsdsorban kerékpar) segitd infrastrukturak kiépitésre keriiltek. Egy
palyazati tamogatasnak koszonhetéen Nagykovacsi és Remetesz6lds, valamint Budapest-Adyliget ¢és
RemeteszOl6s kozott megépiiltek a kerékparutak a Nagykovacsi it mentén, illetve a Remete-szurdokban
meglévé ut kisebb javitdsat kovetden is kialakitottunk egy kerékparozasra kijelolt erdei utat, mely a
medence budapesti kapcsolatat teremtette meg.

Gazdasag
Remetesz016s Kozség gazdasagi helyzete stabilnak tekinthetd, de bevételi keresztmetszete igen sziik.

Az elsddleges forrdsa a normativ tdmogatasok mellett a lakossagtdl beszedett helyi addk, amelynek
novekedése csak a lakossagszam novekedésével képzelhetd el. A gazdasagi tevékenységhez kapcsolodo
helyi ipartizési ado fontos bevételi forras, de mivel a telepiilés teriiletén nem folyik jelentdsebb gazdasagi
tevékenység, ezért nagyobb bevételek csak esetenként remélhetéek. Emellett a helyi ipartizési ado
rendszerének atalakitasa (,,Versenyképes jarasok™) kevésbé teszi érdekeltekké az Onkorményzatokat az
adonem novelésében.

Remetesz6l0s megalakulasa eldtt jelentds beruhdzds nem tortént a teriileten, igy jelentds kiadas
sohasem terhelte biidzséjét. Remeteszdl8s Kozség Onkormanyzata folyamatos beruhazasi kényszer (ut,
csapadékviz elvezetés, jarda, stb.) alatt van, hiszen Uj telepiilésként tobb évtizedes fejlesztési hatranyt kell
behoznia.



A sziikséges fejlesztések olyan nagy forrasigénnyel birnak, hogy azt az Onkormanyzat sajat erébdl
nem tudja kigazdalkodni, a stabil és kis mértékben nyereséges gazdalkodas mellett sem. Ha hosszutavon
gondolkodunk, illetve a fenntarthatdsagi elveket szem el6tt tartjuk, akkor be kell latni, hogy egy-egy
fejlesztés érdekében nem aldozhatja fel az Onkormanyzat a koltségvetési stabilitdsat, ezért sziikséges
alternativ finanszirozasi rendszerek alkalmazasa. Ennek alapvetd elve — a helyben szokésos gyakorlatnak is
megfelelden -, hogy a fejlesztéseknek harom finanszirozasi laba van:

1. Onkormanyzat
2. Onkormanyzat altal behozott palyazati forras
3. Az érdekelt helyi ingatlantulajdonosok

Az egylittes tehervallalds lehetdvé teszi a folyamatos fejlesztéseket, oly modon, hogy amellett az
Onkormdanyzat anyagi stabilitdsa megmarad.

Ez az elv kiilondsen érvényes az utak szilard burkolatanak kiépitésére vonatkozo fejlesztések esetén,
de természetesen kevésbé intenziven jelentkezik egy altalanosabb, mindenki igényét szolgalo fejlesztés (pl.
jérda, zebra, kerékparut, stb.) esetén is.

Mindemellett az egészséges telepiilésszerkezet és a szamithatd bevételek novelése érdekében
RemeteszOl0s érdekelt abban, hogy kialakuljon egy olyan — a belteriilettdl tavoli — gazdasagi 6vezet, ahol
olyan tevékenységet folytathatnak, ami bevételt jelent az Onkormanyzat szamara.

Kozségiink kiilonleges természeti adottsagainak megdrzése alapvetd prioritas, igy nem képzelhetd el
ipari park létesitése a telepiilésen. A helyi szolgéltatdsok helyszineinek megteremtése viszont stratégiai
kérdeés.

Ennek érdekében Onkormanyzatunk megkezdte az eldkészité munkalatokat. Ennek elsé része a
gazdasagi ovezet kiszabalyozasa, mely az elmult években megtortént, szerkezeti terv szinten. Az el6ttiink
allo ciklus feladata lesz a telepiilésrendezési eszk6zok elkészitése és az esetleges fizikai megvalositas
elokészitése.

5. GAZDASAGI, FEJLESZTESI STRATEGIAI TERV

A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegli célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tavon megszabjak az dnkormanyzati dontések iranyat és 6sszehangoltabba teszik azokat.

Remetesz616s Kozség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja a telepiilés feladat-centrikus
mukodtetésének ¢és fejlesztésének stratégiai terve, ahol a fobb fejlesztési €s beavatkozasi pontokat, a
szdmunkra fontos prioritdsokat (fejlesztési célok, megérizendd értékek) hatdrozzuk meg, hangstlyosan
figyelembe véve a lakossagi igényeket és az operativ programok prioritdsai alapjan megjelend palyézati
forrasokat is.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozott elsObbséget ¢élveznek azok, amelyek
forrasteremtd partneri egyiittmiitkodésben valosulnak meg. Kiilondsen értékesnek tekintjiik azokat a
programokat, amelyek a civil, magan- ¢és a kozszféra érdekegyesitése altal jonnek 1étre.

A Gazdasagi Program a miikodésre €s a fejlesztésre fordithato forrdsok aranyanak kiegyensulyozott,
fejlesztés-orientalt alakitasara torekszik. Eldényben részesiti azokat a programokat, amelyek a kozség
fenntarthat6 fejlodését segitik elo.

A Gazdasdgi Program prioritasnak tekinti a kotelezd Onkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkovetd magatartast, ezért elsObbséget biztosit a torvény altal eldirt kotelezettségek teljesitését szolgalo
programoknak.

5.1. Onkormanyzat forrdsszabdlyozdsa

A 2013. évt6l az Onkorméanyzatoknak a feladatfinanszirozas rendszerére kellett atallni, és ezzel
parhuzamosan le kellett mondania az atengedett kozponti adokrol (SZJA 8%-a), illetve a 2021. évtdl a
gépjarmii ado 100%-arol. Az allamhdztartasi iranybol érkezd normativ tdmogatasok kizarolag a kotelezd
feladatok ellatasara vonatkoznak, igy a miikddés koltségeit az Onkormanyzatnak sajit magénak kell ellatni.



A fentiek alapjan a forrasszabalyozasi rend a kdvetkezo:

Biztos bevételek: Kotelezo kiadasok
o Kotelezd feladatokhoz rendelt normativ e Alapellatasi feladatok
hozzajarulasok o Kozszolgaltatasi feladatok
e Meghatarozott illetékek e Telepiilés fenntartasi feladatok
e Birsagok megallapitott hanyada ¢ Hivatal fenntartasa

e Helyi adok
e Sajat tevékenységbdl szarmazo bevétel

Az Onkorméanyzat mitkodésére vonatkozo stratégia elsédleges célja a bevételi oldal ndvelése és a
kiadasi oldal csokkentése, tehat a forrashiany megakadalyozasa. Jelenleg e két oldal egyenstlyban van,
azonban ez a helyzet a jelentds fejlesztések megvalodsitdsahoz nem elegendd.

Az ¢ésszerli, takarékos gazdalkodas, a fejlesztési tervek legalabb palyazati sajat részének
biztosithatésaga érdekében alapelv, hogy a miikddést szolgald koltségvetési kiadasok a legsziikségesebb
mértékiiek, valos igényeket szolgalok legyenek. A koltségvetési gazdalkodasban figyelembe kell venni,
hogy a kozség jelenének és jovojének zalogat jelentd fejlesztések, a tervezett tovabbi beruhazasok, valamint
a palyazatok onrésze biztositott legyen.

5.1.1. Bevételek névelése
Helyi adok

A lakossag terhelése tovabbi adonemek bevezetésével nem fokozhatd, azonban az addbehajtas
hatékonysagat folyamatosan javitani kell. Ehhez kapcsolodo fontos — de nem materializalhato — feladat a
lakossag adomoraljanak javitasa, illetve ,,jo karban” tartdsa, valamint az adoelkeriilés minimalizalasa.

Kozpontositott eldiranyzatok - céltamogatasok

Jelenleg kizardlag a hazai finanszirozasu palyazati tdmogatasok allnak rendelkezésre, amelyek szama
nem tul magas. A Magyar Falu Program az egyetlen olyan palyazhatd tdmogatasi forma, amelyre hosszabb
tdvon szamithatunk.

Unids palyazatok (Agazati és Teriileti Operativ Programok alapjan kiirt palyazatok)

Jelen 0j uniods koltségvetési ciklusban Pest varmegye — mint 6nalld régio — elméleti szinten kiilon
forrasokhoz juthat és ebben Remeteszd16s is részesiilni tud. Az Onkormanyzaton kiviil 4116 okokbél a 2021-
2027. kozotti unids koltségvetés keretében kijelolt — Magyarorszagot illetd — tdmogatasi csomag nem
hozzaférhetd, igy palyazati kiirasokra jelenleg nem szamithatunk. Ez aldl kivételt a Kozos Agrarpolitikai
Program jelenti amely prioritdsi céljai nem illeszthetdek Remetesz6lds Kozségre (kivéve LEADER
program).

Egyéb bevételek

Remeteszolos Kozség rendszeres bevételeinek novelése sajat tevékenységbdl, mitkddésének
optimalizalasaval kismertekben megoldhatd. Nagyobb sajat forras csak akkor mobilizalhato, ha az
Onkorményzat forgalomképes vagyonanak egy-egy részét értékesiti. Természetesen ezek a bevételek csak
infrastrukturalis fejlesztésekre, illetve kozszolgaltatast javitdé beruhazasokra fordithatoak.

Amennyiben ezeket a plusz szolgaltatdsokat az Onkorményzat, illetve az 4ltala esetlegesen alapitott
gazdasagi szervezet fel tudja vallalni, gy az jelentds kiegészitd forrdsokat biztosithatna a telepiilés
mikddtetéséhez.

Tovéabbi forrasként jelenhet meg az ingatlantulajdonosok altal biztositott forras, mely
részfinanszirozast biztosithat olyan fejlesztésekhez (utépités), mely megvaldsuldsdban a lakossag erdsen
érdekelt.

Osszességében megallapithato, hogy Remeteszol6s stabil anyagi helyzetii kozség, de sziikos forrasai
csak egyéb forrasok (palyazati tAmogatas, lakossagi részfinanszirozas) bevonasaval teszik lehetové a
nagyobb beruhazasok, jelentésebb fejlesztések elvégzését.



A telepiilésfejlesztéshez kapcsolodo alternativ forrasok elérése akkor lehetséges, ha annak
elokészitését elvégzi, illetve annak anyagi terheit az Onkormanyzat felvallalja.

Telepiilésiink jellegébol, tarsadalmi és szociologiai adottsdgaibdl eredden igény mutatkozik a telepiilési
infrastruktura fejlesztésére és olyan szolgaltatasok bevezetésére, amelyek a lakosok, ingatlantulajdonosok
komfortérzetét, illetve ellatottsagat javitjak.

Remeteszolost fejlesztési kényszer terheli, igy sziikséges a projekt elokészitéshez kapcsolodo feladatok,
illetve sziikség esetén a sajat forrasok mobilizalasanak felvallalasa.

5.1.2. Kiadasok csokkentése, racionalizdalasa

Kotelezo6 feladatok ellatdsanak dtszervezése
Az Onkormanyzat altal biztositando kozszolgaltatisok ellatasanal szigord racionalitdssal kell eljarni:
fenntartva a megfeleld6 mindségli szolgaltatast, figyelembe véve a lakossagi igényeket azokkal a
szervezetekkel kell szerzddést kotni, amelyek a legkisebb anyagi terhet jelentik a finanszirozé szamara.
Alapelvként kell, hogy megjelenjen bizonyos mértékii merkantilizmus, a helyi vallalkozok elénybe
helyezése, hiszen helyszini jelenlétiik javitja a szolgaltatds mindségét és az altaluk befizetett helyi adok
pedig dsszességében az Onkormanyzat bevételeit ndvelik.

A finanszirozési rendszer fontos része a tarsulasos feladatellatas, hiszen igy a normativ tamogatasok
aranya novelhetd, a fajlagos koltségek pedig csokkenthetdek.

Ennek rendszere az elmult iddszakban kidolgozasra keriilt, azonban sziikséges tovabbi
egylttmiikodési lehetdségeknek a feltarasa (pl. szocidlis feladatok, stb.), amelyen keresztil a
kozszolgaltatasi feladatok finanszirozasa egyszertiisithetd, illetve koltségei csokkenthetok.

Az egyes telepiilésiizemeltetési feladatok (hokotras, katyuzas, kaszalas, stb.) sajat korben torténd
megoldasa a koltséghatékonysagunkat noveli.

Palyazati 6sszegek elkiilonitése

Az EU Aéltal biztositott palyazati forrasok elérhetdségének elofeltétele a kész megvaldsulasi,
engedélyes vagy kiviteli tervek megléte, igy a 2021-2027. kozotti idészakban sziikséges erre pénzeszkozt
elkiiloniteni. A koltségvetés megalkotdsanal ezt minden esetben figyelembe kell venni.

Hivatali miik6dés biztositdsa

A Hivatal miikddése soran biztositani kell a lehetd leghatékonyabb gazdalkodast, illetve a kiadasi
koltségek minimalizalasat.

A Hivatal mikodését szabalyozo pénziigyi szabalyozasok egyre szigorodnak, igy hosszl tdvon nem
képzelhetd el annak miikodése 1étszam bdvitése nélkiil. Mindezt erdsiti az a tény is, hogy a lakossdgszam
folyamatos novekedésével az elvégzendd feladatok is szaporodnak — tehat a megfeleld6 mindségl
szolgéltatas hosszu tavu fenntartdsa csak a 1étszamok aranyositasaval lehetséges.

Az elmult évben lezajlott energetikai fejlesztéseknek koszonhetden az dnkormanyzati/hivatali épiilet
fenntartasi koltségei jelentdsen csokkentek, igy annak fenntartasa kisebb forrasokat igényel.

5.2. Onkormanyzat vagyona

Az Onkormanyzati vagyon forgalomképtelen tdrzsvagyon részének (pl. utak, kozteriiletek,
intézmények) funkcioja a kézszolgaltatasok biztositasa, amelynek allagat javitani, értékét lehetoség szerint
novelni kell (karbantartassal, felujitassal, beruhdzéssal).

Az Onkormanyzat vagyona jelentés mértékben nem csdkkenhet. Vagyonhasznositasi alapelv a
,vagyonért vagyont”, tehat a forgalomképes vagyon hasznositdsabol szarmazo bevételeket vagyonszerzésre,
fejlesztési beruhazasra lehet felhasznalni. Ezen alapelv mentén lehetséges az ingatlanvagyon struktardjanak
racionalizaldsa, az Onkormanyzati feladatellatdsokhoz sziikséges teriiletek megtartdsa mellett. A nagy
vagyoni értéket képviseld ingatlanok abban az esetben fejlesztési-finanszirozasi hatteret jelenthetnek, ha
emellett biztosithato a megfeleld teriiletli és elhelyezkedésii (de esetleg kisebb értékil) ingatlanvagyon.



5.3. Kozszolgdltatdasok

Telepiilési onkormanyzatunk a kozszolgaltatasokat, alapellatdsokat szerz6dés formdban oldja meg.
Ennek megszervezése megtortént, jelenleg mindegyik ellatas biztositott.

RemeteszO16s sajat intézménnyel nem rendelkezik, de igény mutatkozik bolcsdde-ovoda létesitésére.
Ezt a telepiilés jellege, fejlettsége, tovabbi fejlodésének igényei indokoljak, azonban a megvalositas és a
fenntartds finanszirozasi koltségei nehezen megoldhaté problémakat okoznak. Ennek megoldésara
onkormanyzati és maganintézményekkel miikodiink egyiitt, melyek a feladatellatast biztositjak.

A kommunalis kozszolgaltatasok korében alapvetd feladat az elért jo szinvonal megtartasa, lehetdség
szerinti fejlesztése. Mivel bevezetésre keriilt a hazhoz mend szelektivhulladék gytjtése, illetve a 2011.
évben megkezdddott a hazhoz mend zoldhulladék gytlijtése, valamint a rugalmas lomtalanitds rendszere is
¢letbe 1épett, ezért elsddleges cél lehet ezen szolgaltatasok fenntartasa.

Kozségilink lassan, de biztosan sz€piil0 telepiilésképe, kozteriileteinek javulo allapota fontossa teszi a
kozteriiletek, parkositott zoldteriiletek megovasat, fejlesztését a koztisztasag magas szintli biztositasat. Az
elmult években lezajlott fejlesztéseknek koszonhetéen tobb kozparki funkciot ellato teriiletrész kertlt
kialakitasra, igy ezen ciklusban hangsulyt kell helyezni ezen teriiletrészek jo karban tartdsara is.

Hasonloan sok feladatot jelent a belteriileti utak karbantartdsa, javitdsa. Az elmult évtizedben
megujult az athalozat 3/4-e, igy ezeknek koszonhetden csokken a katytzassal karbantartani szlikséges utak
hossza. Mindemellett a fennmarad6 kb. 2 km belteriileti uthalézat karbantartasa jelentds terhet fog roni az
Onkormdanyzatra. Természetesen cél a tovabbi ttrekonstrukciok megvalositasa, de ezek pontos menetrendje
jelen iddszakban nehezen megbecsiilhetd.

A kozteriiletek, utak karbantartasaval kapcsolatban az Onkormanyzatnak 4t kell gondolnia, hogy
milyen formaban oldhaté meg annak rendszeres elvégzése, a megfeleld mindségli allapot fenntartasa
érdekében.

Ezekhez az Onkormanyzat hatékonyabb munkaja mellett, a szervezeteknek, lakossagnak is teljesiteni
kell a jogszabalyok altal rdjuk haritott teenddket. A tisztasdg, rendezettség sokkal inkdbb igényesség,
szemlélet, sem mint pénz kérdése. Amennyiben a kérés, figyelemfelhivdas nem vezet eredményre, a
Hivatalnak ¢éIni kell hatdsagi eszkozeivel is, az ingatlanok, az eldttiik levd kozteriilet, a vizelvezetd arkok
rendben tartasa, a szervezett hulladékszallitas kotelezd igénybevétele, a tiltott hulladéklerakas, szemetelés,
rongalas megakadalyozasa, illetve felszamolasa érdekében.

5.4. Stratégiai-fejlesztési program

5.4.1. Fejlesztési potencial - SWOT Analizis

Erosségek: Gyengeségek:
- Budapest kdzelsége, foldrajzi adottsag - atmeno kozuti forgalom meglehetdsen erds
- Remeteszurdok, mint idegenforgalmi - Dbelteriileti utak egy része burkolatlan illetve a
adottsag meglévo burkolatok egy része is rossz
- jovedelem-termeldképes lakossag mtszaki allapotban van
- egzisztencialisan stabil lakossag - csapadékviz elvezetés csak részben
- teljes kozmi ellatottsag megoldott
- viszonylag j6 kdzbiztonsag - felszini vizfolyas kiilteriileti szakasza
- jolevegd elhanyagolt
- csendes kornyezet - részben hianyzik a jarda, illetve a jelolt
- megfeleld infrastrukturalis ellatottsag gyalogos atkel6helyek
- acsapadékviz elvezetés gerinc kiépiilt - hianyoznak a térségben a kerékpar utak
- 6 talajallapotok, nincs szennyez6 izem - bolecséde-6voda hianya
- novekvd népességszam - kozséghaza hianya
- kedvezo korszerkezet - muvelddési haz hianya
- avallalkozasok zome kistokéjii egyéni
vallalkozas




Lehetdéségek: Veszélyek:

- idegenforgalom, turizmus fejlesztése - forrashiany, nem lesz anyagi keret a

- kozséghaza épitése fejlesztésekre, tervezésre

- bolesdde-6voda épitése - atérség hattérbe sorolodik

- kozlekedés, utak, kerékparutak fejlesztése - kornyezeti kadresemények

- atérségi egylittmiikddés erdsitése - kozbiztonsag labilitasa

- tajvédelem és gazdasagfejlesztés - gyorsan fejlodd versenytarsak

- kulturalis lehetdségek erdsitése - partnerség hianya

- palyazati, forrasteremt6 lehetdségek - tulzsufoltsag
felkutatasa - népességi megterhelés novekedése, a

- atelepiilés halozatainak fejlesztése, utak beépithetd teriiletek csokkenése
jardak, csapadékviz elvezetd rendszer épitése

5.4.2. Telepiilésfejlesztés stratégidja

Ahhoz, hogy a telepiilésiinknek jovdje legyen és az itt ¢élok életkoriilményei, lehetdségei
megfeleljenek az elvarasoknak, mozgositani kell és miikddésbe kell hozni a belsd ¢és kiilsé eréforrasokat.

A telepiilés fejlesztését szolgald program elkészitésekor egyarant figyelembe kell venni a
telepiilésszervezésileg indokolt célokat, a lakossagi igényeket, az anyagi lehetOségeket, a teriiletet érintd
operativ programok prioritasait és a palyazati forrasokat, illetve azok eldirasait.

A fejlesztésekhez, programokhoz meg kell talalni a megfeleld hazai és unids palydzati rendszert. Az
onkormanyzat mellett a civil szervezetek, intézmények fejlesztési lehetdségeit is segithetik a palyazatok.

A fentiek 0sszegzése alapjan az alabbi fejlesztési iranyok jelolhetdek ki:

- Infrastrukturalis fejlesztések:
e Ut- és csapadékviz elvezeté haldzat tovabbfejlesztése
e A buszmegallok elérhetdségét segitd jardak, gyalogatkeldhelyek és kozépszigetek
tovabbépitése
e A Nagykovacsi ut menti belteriileti teleptilésrészen jarda és kozvilagitas kialakitasa
o Gazdasagi Ovezet kialakitasa

- Human kozszolgaltatasok intézményrendszerének fejlesztése
e Szocialis szolgaltatasi infrastruktira fejlesztése

- Identitastudatot erdsit beruhazasok
e Telepiilési kozpontok fejlesztése, az identitast erdsitd funkcidk erdsitése (kdzséghaza)
e Helyi sportolasi lehetdség kialakitasa
o Kozosségi ¢let feltételeit javitd objektumok €pitése
e A torténelmi €s mivészeti emlékek apolasa
o Kozdsségi rendezvények

- Kozbiztonsag magasabb fokozatainak eléréséhez sziikséges eszk6zok fejlesztése

5.4.3. Telepiilésfejlesztés programja

A megjeldlt célok megvaldsitasdhoz sziikséges anyagi forrasokat az Onkormanyzat elsésorban
palyazati pénzekbdl és sajat forrasbol, masodsorban egyéb hozzajarulasokbol kivanja eldteremteni.

A palyazati pénzek eloteremtése érdekében — jol koriilhatarolt feltételrendszer mellett — erre
szakosodott vallalkozasok szakmai segitségét is igénybe veszi. Ezen modszer alkalmazéasanak feltétele
azonban a sikerdijas rendszer alkalmazésa, valamint az hogy a palyazas idészakdban csak az indokolt
koltségek téritését vallalja az Onkorményzat.

Amennyiben indokolt €s a gazdasagi szamitasok a megvalosithatosagot tamasztjak ala, akkor egyes
beruhazasok allamilag timogatott hitelbdl torténd finanszirozasatol sem zarkézik el a Testiilet.

A telepiilés gazdasagi programja lehetOséget ad a célok és feladatok ciklus iddszakra szolgalod
attekintésére.

Remeteszolos, 2025. marcius 17.
Szathmary Gergely
polgarmester



