
ELŐTERJESZTÉS 
a képviselő-testület 

2025. március 25-i soron következő ülésére 
 
 
Tárgy: Remeteszőlős Község Önkormányzatának gazdasági programja a 2024-2029. évre 
 

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (későbbiekben: Mötv.) 
116. § (5) bekezdése előírja az önkormányzat részére a gazdasági program meghatározását, amelyet a 
Képviselő-testület egyik át nem ruházható hatásköreként is nevesít. Az Mötv. vonatkozó jogi 
szabályozása a következő: 

116. § (1) A képviselő-testület hosszú távú fejlesztési elképzeléseit gazdasági programban, fejlesztési tervben rögzíti, 
melynek elkészítéséért a helyi önkormányzat felelős. 

(2) A gazdasági program, fejlesztési terv a képviselő-testület megbízatásának időtartamára vagy azt meghaladó időszakra 
szól. 

(3) A gazdasági program, fejlesztési terv helyi szinten meghatározza mindazokat a célkitűzéseket és feladatokat, amelyek a 
helyi önkormányzat költségvetési lehetőségeivel összhangban, a helyi társadalmi, környezeti és gazdasági adottságok átfogó 
figyelembevételével a helyi önkormányzat által nyújtandó feladatok biztosítását, színvonalának javítását szolgálják. 

(4) A gazdasági program, fejlesztési terv - a megyei területfejlesztési elképzelésekkel összhangban - tartalmazza, 
különösen: az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó fejlesztési elképzeléseket. 

(5) A gazdasági programot, fejlesztési tervet a képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül fogadja el. Ha 
a meglévő gazdasági program, fejlesztési terv az előző ciklusidőn túlnyúló, úgy azt az újonnan megválasztott képviselő-
testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül köteles felülvizsgálni, és legalább a ciklusidő végéig kiegészíteni vagy 
módosítani. 

 
 
A jelen gazdasági program egyaránt épít az érvényben lévő testületi határozatokra, a korábban 
megfogalmazott elképzelésekre, az előkészítő folyamat során begyűjtött véleményekre és javaslatokra, a 
törvények által meghatározott önkormányzati feladatok ellátási kereteire, ugyanakkor figyelemmel van a 
település adottságaira, jelenlegi helyzetére és lehetőségeire. 
A gazdasági program tervezetét jelen előterjesztéshez mellékelem. 
 
 
Határozat javaslat: 
 
Remeteszőlős Község Önkormányzatának Képviselő-testülete úgy dönt, hogy Remeteszőlős Község 
Önkormányzatának 2025-2029. évre szóló gazdasági programját jóváhagyja. A Testület egyetért az abban 
foglalt célokkal és törekszik azok megvalósítására, figyelembe véve az Önkormányzat mindenkori 
pénzügyi-gazdasági lehetőségeit és a pályázati források elérhetőségét. 
 
Határidő: folyamatos 
Felelős: polgármester 
 
 
Remeteszőlős, 2025. március 17. 
 
 
        Szathmáry Gergely 
              polgármester 
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1. BEVEZETŐ 
 

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (a továbbiakban: Mötv.) 
116. § (5) bekezdése előírja az önkormányzat részére a gazdasági program meghatározását, amelyet a 
Képviselő-testület egyik át nem ruházható hatásköreként is nevesít. Az Mötv. vonatkozó jogi 
szabályozása a következő: 

116. § (1) A képviselő-testület hosszú távú fejlesztési elképzeléseit gazdasági programban, fejlesztési tervben rögzíti, 
melynek elkészítéséért a helyi önkormányzat felelős. 

(2) A gazdasági program, fejlesztési terv a képviselő-testület megbízatásának időtartamára vagy azt meghaladó időszakra 
szól. 

(3) A gazdasági program, fejlesztési terv helyi szinten meghatározza mindazokat a célkitűzéseket és feladatokat, amelyek a 
helyi önkormányzat költségvetési lehetőségeivel összhangban, a helyi társadalmi, környezeti és gazdasági adottságok átfogó 
figyelembevételével a helyi önkormányzat által nyújtandó feladatok biztosítását, színvonalának javítását szolgálják. 

(4) A gazdasági program, fejlesztési terv - a megyei területfejlesztési elképzelésekkel összhangban - tartalmazza, 
különösen: az egyes közszolgáltatások biztosítására, színvonalának javítására vonatkozó fejlesztési elképzeléseket. 

(5) A gazdasági programot, fejlesztési tervet a képviselő-testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül fogadja el. Ha 
a meglévő gazdasági program, fejlesztési terv az előző ciklusidőn túlnyúló, úgy azt az újonnan megválasztott képviselő-
testület az alakuló ülését követő hat hónapon belül köteles felülvizsgálni, és legalább a ciklusidő végéig kiegészíteni vagy 
módosítani. 

 
 

A jelen gazdasági program egyaránt épít az érvényben lévő testületi határozatokra, a korábban 
megfogalmazott elképzelésekre, az előkészítő folyamat során begyűjtött véleményekre és javaslatokra, a 
törvények által meghatározott önkormányzati feladatok ellátási kereteire, ugyanakkor figyelemmel van a 
település adottságaira, jelenlegi helyzetére és lehetőségeire. 

 
A gazdasági program alapvetése, hogy a 2002. évben önállóvá vált Remeteszőlős a legfontosabb 

belső infrastrukturális fejlesztéseit elvégezte, így olyan célokat és fejlesztési irányokat kell meghatároznunk, 
amely az önállóság, működőképesség és fenntarthatóság minden attribútumát fel tudja mutatni. 

Mindemellett Remeteszőlős Község lakossága közel került a település szerkezetéből és 
telekszámából kalkulálható lakosságszám maximumhoz (kb. 1.500 fő), így a kötelező önkormányzati 
közszolgáltatások fejlesztése és fenntartása során ehhez kell igazítani azok volumenét. 

Szintén axiómaként jelenik meg az a gondolat, hogy Remeteszőlős Község Önkormányzatának nem 
célja a beépíthető területének (és ezzel együtt lakosságszámának) bővítése, nem célja ipari jellegű 
fejlesztése, sőt a jelenlegi természeti adottságok megőrzése a kiemelt cél. 

Ennek alapján gazdasági programunknak olyan átfogó és előremutató célokat kell kijelölnie, amely a 
fenti célokat szolgálja, hosszú távon működőképes fejlesztési és működési struktúrák kialakításával és 
működtetésével. 

 
A program célja, a település zavartalan és kiegyensúlyozott működtetése, fejlesztése, az 

Önkormányzat gazdasági lehetőségeinek feltárása és kiaknázása, az eddig megszerzett rangjának megőrzése, 
az itt élő lakosság életkörülményeinek javítása és hosszabbtávon is a magasabb színvonalon tartása. 

 
Mindezekre tekintettel Remeteszőlős Község Önkormányzatának Képviselő-testülete elsősorban a 

2024. és 2029. közötti időszakra vonatkozóan, de számos elemében 5-10 éves fejlesztési perspektívában 
gondolkodva alkotta meg gazdasági programját. 



2. HELYZETÉRTÉKELÉS 
 
Remeteszőlős az elmúlt 22 év alatt jelentős fejlődésen ment keresztül. A hajdani zártkerti üdülőterületből 
kertvárosi település lett. Fejlődése az önállósodás óta folyamatos, a lélekszáma nő, belterületi 
infrastruktúrája fejlődik. 
A Pest Megyei Bíróság jogerős végzésével 2008. március 4-én megállapította Remeteszőlős Község 
közigazgatási határait, így a község végleges településszerkezeti struktúrája kialakult. Ezt követően a 2016. 
évre a Budakörnyéki Földhivatal a közigazgatási határt a közhiteles ingatlan nyilvántartáson is átvezette, így 
Remeteszőlős Község Önkormányzata a kül- és belterületére vonatkozó diszponálási jogot is megkapta. 
Ennek felhatalmazása alapján Remeteszőlős Község Önkormányzata a 2017. évben elkészítette és 65/2017. 
(VI.14.) önkormányzati határozatában elfogadta a Településszerkezeti Tervet és megalkotta a Remeteszőlős 
Község Helyi Építési Szabályzatáról szóló 7/2017. (VI.14.) önkormányzati rendeletet. Ezek jelentik 
településünk alapdokumentumait. 
 
 
2.1. Népességi adatok 
A népesedési adatok igen kedvező képet mutatnak, hiszen a lakosság száma folyamatosan növekszik. A 
belterületi ingatlanok folyamatos beépüléséből következő betelepülések mellett a helyben születő 
gyermekek száma is jelentősen hozzájárul a népességnövekedéshez. Remeteszőlős Község lakosságszám 
változását az alábbi táblázatban mutatjuk be: 
 

2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 

451 467 522 594 620 651 673 708 735 742 750 805 925 936 976 1.017 1.051 1.145 1.107 1.131 1.162 

 
Községünk kor szerinti megoszlása is előnyös képet mutat, hiszen a 18 év alatti lakosok aránya közel 25%-
os. A 2024. január 1-i állapotot az alábbi táblázaton mutatjuk be. 
 
 Férfi Nő Összesen 
0-6 év:  39 37 76 
7-14 év: 76 53 129 
15-18 év: 43 38 81 
19-62 év: 312 357 669 
63 év felett: 91 116 207 

Összesen: 561 601 1.162 
 
Remeteszőlősön folyamatosan nő a lakás állomány, az intenzív építkezéseknek köszönhetően. A lakások 
számának változása a következőképpen alakult (adózási adatok alapján). 
 

Jellemző adatok Mennyiség 

Ingatlanok beépítettség szerint 
Beépített ingatlanok 505 
Beépítetlen ingatlanok 54 

Ingatlanok bejelentett lakók szerint 
Lakott ingatlanok 473 
Nem lakott ingatlan 88 

 
 
2.2. Vállalkozási adatok 
A településen jelentős a vállalkozások száma. 2024-ben 242 db bejegyzett vállalkozás volt, melynek zöme 
mikro- és kisvállalkozás, melyek által befizetett iparűzési adó összege az elmúlt években folyamatosan 
növekedni kezdett. A bejelentett vállalkozások száma is emelkedő tendenciát mutat.   
 
2.3. Települési adatok 
A település közigazgatási határait a Pest Megyei Bíróság jogerős végzésével 2008. március 4-én kelt 
döntésében állapította meg. A változás földhivatali átvezetése megtörtént. Remeteszőlős Község területi 
adatait az alábbi táblázatban mutatjuk be. 

 



Terület felhasználási mód Belterület Külterület 
Beépített 
terület 

Kertvárosias lakóterület 55,46 ha  
Különleges belbiztonságot szolgáló terület  25,95 ha 

Nem beépített 
terület 

Védett erdőterület  177,45 ha 
Általános mezőgazdasági terület  26,91 ha 
Vízgazdálkodási terület 0,91 ha 2,25 ha 

 
Összesen 56,37 ha 232,56 ha 

Mindösszesen 288,93 ha 

 
Településünk infrastrukturálisan fejlett: a villany, a víz-, gáz- és csatornahálózat, a kábel Tv és az 

internet rendszere teljes. Mind a háztartási vegyes-, mind a szelektíven gyűjtött hulladék házhoz menő 
gyűjtése megoldott. 

 A közutak állapota folyamatosan javul. A 9 km-es belterületi úthálózatból csupán 360 m nem 
rendelkezik valamilyen szilárd burkolattal. Az elmúlt években 7 km hosszat meghaladó úthálózaton épült ki 
korszerű szilárd burkolat és csapadékvíz elvezetés. 

A településen az években több közösségi tér került kialakításra: a Bodzaliget pihenőpark, az Amúr 
utcai közpark és a Patak sétányi játszótér. Ezek mellett folyamatosan növekszik a közösségi és kulturális 
életet támogató létesítmények és ezzel együtt a közösségi események száma. 
 
2.4. Önkormányzat által ellátott feladatok 

Az Önkormányzatnak saját intézménye nincs, kötelező feladatait szerződéses formában teljesíti. 
 
2.5. Önkormányzat gazdálkodási jellemzői 

Remeteszőlős Község Önkormányzata vagyonának értéke 1.467.843,- eFt, melyből a nemzeti vagyon 
értéke 1.276.792,- eFt összegben van jelen.  

 
2.6. Költségvetés 
Remeteszőlős Község Önkormányzata megalakulása óta stabilan gazdálkodik. A működési kiadások nem 
haladják meg a bevételeket. Az Önkormányzat költségvetési főösszege folyamatosan növekszik, ami a helyi 
bevételek növekedésére, illetve az elnyert pályázatok révén befolyó plusz támogatásokra vezethető vissza. A 
gazdálkodási jellemzőket az alábbi táblázatokban mutatjuk be (2024. évi adatok). 
Az elmúlt évtizedben az önkormányzatok állami finanszírozása igen radikális módon csökkent (igaz, az 
állam sok feladatot átvállalt az önkormányzatoktól), így az önkormányzatok egyre inkább a saját 
bevételeikből kell, hogy finanszírozzák magukat. 
 
Év 

Költségvetési  
főösszeg (terv) 

2006 60 393 eFt 

2007 59 050 eFt 
2008 65 512 eFt 
2009 109 716 eFt 
2010 116 632 eFt 
2011 210 288 eFt 
2012 129 096 eFt 
2013 76 043 eFt 
2014 62 987 eFt 
2015 105.766 eFt 
2016 115.564 eFt 
2017 155.466 eFt 
2018 170.009 eFt 
2019 166.988 eFt 
2020 183.898 eFt 
2021 215.766 eFt 
2022 202.328 eFt 
2023 197.257 eFt 
2024 204.375 eFt 

Költségvetés 2024. november 30-i állapot szerint 
 

Bevétel módosított EI.(ezer forint)  Kiadás módosított EI. (ezer forint) 

Önkormányzat működési tám. 25.515 Személyi kiadások 27.541 

Működési célú tám. 54 Bérjárulékok 4.594 

Közhatalmi bevételek 80.269 Dologi kiadások 56.782 

Kamat bevételek 1.800 Ellátottak pénzbeli jut. 1.800 

Működési bevételek 2.888 Felhalmozás – fejlesztések 46.534 

Pályázati támogatás 29.486 Pénzeszköz átadás 
államháztartáson kívül és belül 

34.325 

Egyéb működési céltámogatás 1.080 Hitel törlesztése 1.414 

Államháztartási megelőlegezés 1.040 Államháztartási megelőlegezés 1.040 

Felhalmozási célú bevételek 2.975 Elvonások 1.715 

Nyitó bevételek 59.268 Tartalék 28.630 

Bevétel összesen  204.375 Kiadás összesen  204.375 

 



 
Látható, hogy a költségvetési főösszegünk – tendenciáját tekintve – növekszik, ami alapvetően az elnyert 
pályázati támogatásoknak köszönhető, de hozzájárul ahhoz a helyi adók beszedési hatékonyságának javulása 
és az elmúlt években növekedő iparűzési adó. 
Mindemellett Remeteszőlős Község anyagi helyzete kapcsán már itt érdemes leszögezni a következőket: 

 Az ideköltöző lakosság igényeinek (és igényességének) megfelelően folyamatos fejlesztési 
kényszerben vagyunk, azonban komolyabb fejlesztést jelenleg kizárólag pályázati támogatással 
tudunk megvalósítani. 

 A támogatás nélkül számított bevételeink a fenntartásra elegendőek, de a fejlesztésekre nem. 
 Az állandó, számítható bevételeinket (ide nem értendőek a pályázatok) az építmény és a telek adó 

jelenti.  
 Az iparűzési adó bevételt a helyi mikro- és kisvállalkozások adják. Ezek a méretű vállalkozások 

azonban a legérzékenyebbek a konjuktúrális változásokra, így a tőlük származó bevételek 
hektikusak, nehezen megbecsülhetőek, az Önkormányzaton kívüli tényezők befolyásolják azokat. 

 Az állam folyamatosan vonul ki az önkormányzatok finanszírozásából. A működési célú 
támogatások már a jelenlegi költségvetésünknek is csak a 12-18%-át adják. 

 A „Versenyképes járások” program elindítása azt is jelenti, hogy az önkormányzatoknak az iparűzési 
adóból származó többletbevételüket (bázis: 2024.) a program alapjába kell befizetni, így az adónem 
esetében történő esetleges növekedés közvetlen módon nem növeli az Önkormányzatunk 
rendelkezésére álló pénzeszközöket. 

 
 
3. REMETESZŐLŐS HELYE, SZEREPE AZ ORSZÁGOS, REGIONÁLIS ÉS VÁRMEGYEI PROGRAMOKBAN 
 

Községünk gazdasági programját, az önkormányzat fejlesztési célkitűzéseit nem lehet anélkül 
megfogalmazni, hogy az ne illeszkedjen a különböző országos, regionális vagy vármegyei készítésű 
fejlesztési programokba, koncepciókba, tervekbe. Ezt a képet azonban árnyalja az a helyzet, hogy szinte 
minden olyan programot, ami esetlegesen Remeteszőlős életét is befolyásolja, az uniós költségvetési 
ciklusokhoz hangolják.  

A jelenlegi uniós költségvetési ciklus 2021-2027. időszakra vonatkozik, azonban – 
Önkormányzatunkon kívül álló okokból – ezen támogatási forrás többsége nem hozzáférhető, annak 
ellenére, hogy a vonatkozó operatív programok tartalmaznak olyan prioritásokat, melyek Remeteszőlős 
számára is fontosak lennének (zöld programok). Mindez amellett is igaz, hogy ebben a költségvetési 
ciklusban Pest vármegye már önálló régióként szerepel, így önálló támogatásra volna jogosult. 

Ez alól egyetlen kivételt jelent a 2023–2027-es időszakra szóló megreformált közös agrárpolitika 
(KAP), mely arra irányul, hogy a gazdálkodás méltányosabbá, környezetkímélőbbé és eredmény 
központúbbá váljon az EU-ban. Ennek keretében majd megjelenő LEADER pályázatok jelenthetnek 
esetlegesen támogatási forrásokat. 

 
Hazai szinten - jelenlegi tudásunk szerint - egyetlen stabil támogatási forrással számolhatunk: a Magyar Falu 
Program pályázataival. Emellett csak speciálisabb – előre nem tervezhető – egyéb támogatási formák 
jelenhetnek meg. 
 
3.1. LEADER támogatások 
A 2021-2027-es éveket felölelő uniós költségvetési ciklusban Pest vármegye önálló régióvá vált, így saját 
jogon juthat uniós forrásokhoz. 
Ehhez illeszkedve az Európai Unió elfogadta a 2023–2027-es időszakra szóló új közös agrárpolitikáját 
(KAP). Ennek alapján az Agrárminisztérium elkészítette Magyarország Közös Agrárpolitikai Stratégiai 
Tervét (KAP ST), amelyet az Európai Bizottság 2022. november 7-én elfogadott. Ez kettő fontos dolgot 
jelent: 

 Megszületett az a megállapodás, mely alapján Magyarország az agrárfejlesztés tekintetében hozzá jut 
az uniós forrásokhoz. 

 Pest vármegye és azon belül az agglomeráció – a fentiekben ismertetett okok miatt – részese lett a 
KAP ST-nek, így bizonyos vidékfejlesztési forrásokhoz hozzá juthat. 



 
Ennek egy fontos eredménye, hogy a Budapest Agglomerációhoz tartozó 10 ezer fő alatti települések is 
bevonhatóvá váltak a 2004. éve óta működő LEADER programba. 
A program célja, hogy a vidék fejlesztésére szánt uniós források ne egymástól elkülönült területeken 
(oktatás, egészségügy, mezőgazdasági fejlesztés, kulturális fejlesztés, vállalkozás fejlesztés stb.) és ne a 
helyi társadalom megkérdezése nélkül legyenek felhasználva, hanem integrált kezdeményezéseken keresztül 
és a helyi politikai, gazdasági szereplők és civilszervezetek bevonásával.  
Ennek érdekében minden kistérségben „Helyi Akciócsoportot” (HACS) kell létrehozni, amelybe az 
önkormányzatok, a kistérség vállalkozói és a kistérség civil szerveződései kerülhetnek be. Ezen 
akciócsoportok feladata az adott kistérség vidékfejlesztési stratégiájának kialakítása. Ezután a rendelkezésre 
álló vidékfejlesztési forrásokat helyben, helyi pályáztatás útján osztják szét olyan projektekre, amelyek ezen 
– helyben kialakított – stratégiával összhangban állnak.  
A fentiek ismeretében az Agrárminisztérium a KAP ST készítésekor a Budapest Agglomerációban két 
tervezési területet hozott létre, meghatározva azok lehetséges tagtelepüléseit is. Ebből az egyik a 
Budakörnyéki régiót magába foglaló 10.000 fő lakosságszám alatti településeket öleli fel, jellemzően a Pest 
vármegye 2. számú választókerület és annak közelében lévő települések. 
Az uniós források lehívása érdekében a 2023. évben a régiónkban létre hoztuk a Helyi Akciócsoportot 
(HACS), melynek cégjogi formája egyesület. A szervezet neve: Buda-Környéki Leader Egyesület. 
Tagtelepülései: Pest megye 2. számú választókerület érintett települései, Délegyháza, Taksony és 
Dunavarsány. 
A Buda-Környéki Leader Egyesület a 2024. évben elkészítette a Helyi Fejlesztési Stratégiát (a 
tagönkormányzatokkal történt egyeztetést követően), melyet az Agrárminisztérium, mint irányító hatóság 
jóvá is hagyott a 2024. év második felében. Ennek alapján megnyílt az elvi lehetőség arra, hogy a HACS 
által képviselt települések lakosságszámuk alapján egy megadott forráshoz juthatnak hozzá, amellyel saját 
maguk gazdálkodnak. A megítélt összeget 4 éves bontásban kapja meg az egyesület és annak 
felhasználásáról a tagok döntenek. A kötelező kiadásokon túl (LEADER Iroda) a forrásokra a tagtelepülések 
pályázhatnak kisebb fejlesztések finanszírozására. A lehetséges források 4 éves összege kb. 500 MFt. 
Jelenleg a Helyi Fejlesztési Stratégiában rögzített prioritások figyelembe vételével zajlik a pályázati kiírások 
előkészítése. 
 
3.2. Magyar Falu Program 

 
Magyarország Kormányának célja a Magyar Falu Program megvalósítása kapcsán a vidéki települések 
népességmegtartó és népességnövelő erejének fokozása. A Magyar Falu Program az ötezer főnél kisebb 
népességű települések számára került megalkotásra, ahol a közszolgáltatások színvonalának emelését és a falusi 
életminőség színvonalának emelését 18 támogatott célterület foglalja magába 
A program indulása óta már több mint 1100 milliárd forintot irányítottak a falvak fejlesztésére. A 2025. 
évben 40 milliárd forint áll rendelkezésre a 2025. évi költségvetésben. 
A támogatott célterületeket az azt végrehajtó kormányhatározat rögzíti és allokál ahhoz megfelelő 
forrásokat. A legnépszerűbb és Önkormányzatunk által legtöbbször pályázott támogatási célterület a 
belterületi utak felújítása volt. 
 
 
3.3. Egyéb támogatási formák 
A hazai források között szerepelnek olyan pályázati források, amelyek nem egy hosszabb (és így előre 
kalkulálható) program keretében jelölnek ki támogatási kereteket, hanem egyedi, egyszeri vagy rövid időre 
szólnak. Néhány ezek közül: 

 Kisebb régióra vonatkozó támogatási alapok, melyek valamilyen kompenzációként jelennek meg (pl. 
Pest vármegyei önkormányzatok céltámogatása) 

 Aktuális célkitűzések megvalósítására vonatkozó pályázati források (pl. bölcsődék létesítésének 
támogatása) 

 Egyszeri támogatási forma valamilyen cél megvalósítása érdekében (pl. településképi rendeletek 
szakmai előkészítése) 

 Egyedi támogatási forma, mely jellemzően miniszteri vagy kormánydöntéshez kapcsolódik 



4. CÉLKITŰZÉSEK, FELADATOK 
 
A tervezés, célkitűzés és feladat meghatározás során nyilvánvalóan figyelembe kell venni 

Remeteszőlős Község Önkormányzatának rendelkezésre álló forrásait, valamint a várható pályázati 
lehetőségeket, de mindezek felettinek valljuk az általunk fontosnak tartott értékeket (prioritásokat), amelyek 
végső soron meghatározzák célkitűzéseinket, illetve önként vállalt és kötelező jelleggel meghatározott 
feladatainkat. 

 
A fejlesztési elképzelések során Remeteszőlős Község Önkormányzatának figyelembe kell vennie, 

hogy közigazgatási területét regionális szempontból a Budapesti Agglomeráció Területrendezési Tervéről 
szóló 2005. évi LXIV. törvény szabályozza, mely főbb megállapításai a következők: 
 Községünk belterülete vidéki települési térség. 
 A közigazgatási területünkhöz tartozó erdők erdőgazdálkodási térségként vannak elkülönítve. 
 Remeteszőlős déli és keleti oldalán található mezők mezőgazdasági térségi besorolásba kerültek. 
 Természetvédelmi szempontból a Nagykovácsi út és Ördögárok-patak közötti mezők az országos 

ökológiai hálózat részét képezik, mint ökológiai folyosó. 
 
A fent említett jogszabály alapján a remeteszőlősi területfejlesztési tervezések során az alábbi 

szempontokat kell figyelembe venni: 
1. Remeteszőlős vidéki települési térség, így arculatát ez kell, hogy meghatározza. 
2. Településünk erdőgazdálkodással érintett térség, ahol annak megőrzése fontos cél. 
3. Településünk természetvédelmi értékkel bír, így a fejlesztések során annak megőrzése prioritás. 

 
 

4.1. Prioritások 
Remeteszőlős Község újonnan alakult település, amelyet dinamikus fejlődés, illetve kedvező 

demográfiai és gazdasági mutatók jellemeznek. Természetes igény, hogy ezek az értékek megmaradjanak, 
sőt megerősödjenek. Megőrizendőek azon természeti, társadalmi, infrastrukturális és gazdasági 
attribútumok, melyek ezen értékek megtartását segítik. 

Remeteszőlős Község fiatal korából adódóan jelenleg az új település kialakulásának/kialakításának 
időszakában vagyunk, így társadalmi, infrastrukturális és gazdasági téren több olyan cél nevesíthető, 
amelynek megvalósulása számunkra nagy jelentőséggel bír. 

 
 
4.1.1. Megőrizendő értékek 

 
Természeti értékek 

 
Községünk természetvédelmi oltalom alatt álló területekkel körbehatárolt. Olyan természeti 

adottságok találhatóak a területünkön, mint a Remete-szurdok, a Remete-hegyi ős-tölgyes és az Ördögárok-
patak. 

Pontosan ezek a jellemzők, amelyek miatt mi, remeteszőlősiek ide költöztünk, és ami miatt nagy 
vonzerőt jelent Községünk a városból kiköltözők számára.  

Ezen értékek megőrzése elsődleges fontosságú érv a településfejlesztés során. (Nem szabad 
elfelejteni azt, hogy ennek gazdasági racionalitása is van, hiszen a jellemzően magas ingatlanárak elsősorban 
ezen természeti adottságoknak köszönhetők.) 
 
Társadalmi értékek 

 
Remeteszőlős Község demográfiai jellemzői igen kedvező képet mutatnak. Magas a keresőképes 

lakosság és a fiatalkorúak (0-18 év) aránya, tehát a kor-struktúra nagyon előnyös. 
A lakosok többsége egzisztenciálisan stabil helyzetű, a szociális támogatásra szorulók száma igen 

alacsony, a munkanélküliség aránya alig több mint 1%. 
Összességében a legfontosabb érték a jelenlegi társadalmi-demográfiai szerkezet megtartása és olyan 

intézkedések, beruházások foganatosítása, amelyek ezt segítik. 



 
Infrastrukturális értékek 

 
Remeteszőlős infrastrukturális ellátottsága igen magas, a víz-, csatorna-, villany-, gáz és 

telefonhálózat kiépült, csakúgy, mint a kábel TV és internet elérhetőség. 
 
Gazdasági értékek 

 
A Remeteszőlős lakossága által befizetett személyi jövedelemadó folyamatosan növekszik. Az egy 

főre jutó, arányosított SZJA bevételek a legmagasabbak közé tartoznak az országban. Ennek semmilyen 
része nem csatornázódik be Önkormányzatunk számára, de azt jelzi, hogy az itt élő lakosság meghatározó 
része jó anyagi színvonalon él, tehát adott beruházás esetén (pl. útépítés) továbbra is elképzelhető velük az 
anyagi jellegű együttműködés is. 

Az alacsony iparűzési adó (1,7%), a Remeteszőlősre bejelentett vállalkozások nagy száma a 
költségvetés nagyságrendjéhez mérten fontos bevételi forrásként van jelen.  

Az ingatlanokhoz kötődő adóbevételek mértéke folyamatosan növekszik, extenzív okok miatt 
(intenzív építkezések). A növekedés üteme azonban csökken, mert egyre kevesebb a beépíthető ingatlanok 
száma. 

Összességében kijelenthető, hogy Remeteszőlős saját ipar és mezőgazdaság nélkül is életképes 
gazdaságilag. Nem tartozik a veszteséget termelő, illetve felhalmozó önkormányzatok közé. De fontos itt is 
rögzíteni, hogy a jelenlegi bevételei arra elegendőek, hogy a település fenntartási költségeit biztosítsa és az 
esetleges pályázati támogatásokhoz adandó önrészt elő tudja teremteni. A saját forrásból csak kis volumenű 
fejlesztéseket tudunk megvalósítani. 

 
 
4.1.2. Hiányzó értékek 

 
Természetvédelem 

A településünkön keresztül folyó, a teljes medence vízgyűjtő feladatát ellátó Ördögárok patak 
állapota nem megfelelő. A meder több helyen erősen feliszapolódott, illetve fás szárú növények 
akadályozzák a víz lefolyását. A patak medrének tisztítása, felújító karbantartása szükséges volna. 

A Rácski-telep környezetében az Ördögárok patak mesterséges mederben folyik. A szabályozás 
során levágott ív a település mélypontján haladt keresztül, így jelentős belvízelvezető hatása volt. Az 
egykori meder jelenleg erősen feliszapolódott, a felszíni vizek elvezetésére nem alkalmas. Annak felújítása 
mellett nem csak hidrológiai, hanem természetvédelmi (vizes élőhely felújítása) és gazdasági (turisztikai 
látványosság) érvek is szólnak. 

Remeteszőlős belterülete a Nagykovácsi út mellett húzódik. Itt a jellemző gépkocsi forgalom igen 
nagy, a naponta elhaladó járművek száma meghaladja a 9.500 db-ot, így a Nagykovácsi út zajkibocsátása 
igen magas. Az út 25 m-es sávjában található – a zajterheléssel elsősorban érintett – ingatlanok száma 
meghaladja a 60 db-ot. Ezen a szakaszon a zajvédelem megoldásra vár. 
 
Társadalom-lakóhely 

Remeteszőlős Község település-szerkezetén jól látható, hogy kimondottan zártkerti övezet céljára 
alakították ki. Az egykori településtervezők nem számoltak azzal, hogy Remeteszőlős majd lakóövezetté 
alakul, így nem alakítottak ki olyan közterületeket, amelyek a közösségi életnek színteret adnának. Szintén 
nem alakítottak ki a községben olyan területrészt, ahol a közszolgáltatások helyet kaphattak volna. 

Ezen problémák megoldására a 2006-2019. közötti időszakban történtek lépések, hiszen az 
Önkormányzat és a civil szféra kialakított olyan közösségi tereket, amelyek helyet adtak a helyi társadalmi 
életnek.  

Bár a fenti beavatkozások elindítottak egy kedvező fejlődési irányt, mégis meg kell állapítani, hogy a 
társadalmi élet helyszínét adó létesítményeket, illetve azok számát tovább kell fejleszteni. Emellett a 
közösségi programok megtartása, azok számának növelése szerves részét képezi a helyi közösség 
megerősítésének, identitástudatának fokozásának. 

 
 



Intézmények 
Bár a remeteszőlősi gyermekek óvodai ellátása megoldott (köznevelési megállapodás a Szőlőszem 

Óvodával) mégis jelenleg igen nagy igény mutatkozna a legkisebb korosztályt szolgáló bölcsőde, ill. óvoda 
kialakítására. Ezek kiépítése a település megtartóerejét erősítené. Ez ellen szól a megépítésének 
beláthatatlanul magas költsége (500-800 MFt) és a fenntartásának folyamatos finanszírozása (állami 
támogatáson felül kb. 25-30 MFt/év). 

 
Hosszú ideig tápláltunk olyan reményeket, hogy meg tudnánk valósítani egy olyan épületet 

(Németországban ezt Magháznak hívják), mely helyet adna mindazoknak a funkcióknak, melyek a 
társadalmi élet szempontjából nagy fontossággal bírnak. Ezek a következők: 

 Önkormányzati és igazgatási funkciók a lakosság közelében 
 Kulturális életnek helyszínt adó létesítmények (könyvtár, internet-szoba, közösségi terem) 
 A helyben történő orvosi ellátásra alkalmas létesítmény 

 
Bár a fenti cél indokai továbbra is legitimek, be kell látni, hogy az önkormányzati épület teljes 

felújításával és energetikai korszerűsítésével elmentünk a falig. Kis településként valószínűtlen azt remélni, 
hogy ilyen nagyságrendű támogatást kapnánk új Magház építésére. 

Mindemellett a megújult Önkormányzat – a jó fenntarthatóság mellett - egyre inkább alkalmas a 
közösségi programok megvalósítására is, ezért azt kijelenthetjük, hogy a fenti Magház gondolat egy részét a 
jelenlegi komplexumunk meg tudta valósítani. 

Összefoglalva fontos rögzíteni, hogy bár minden települési intézmény hozzájárul a helyi közösség 
fejlődéséhez és az identitástudat megerősödéséhez, a kialakításuk és fenntartásuk olyan beláthatatlan 
költségekkel járna, amelyeket egy ekkora méretű önkormányzat nem tud felvállalni. A jelenlegi anyagi 
stabilitásunk is annak köszönhető, hogy Önkormányzatunknak nem kell intézményeket fenntartania. 

 
Infrastruktúra 

A jó infrastrukturális ellátottság mellett igen jelentős problémaként jelentkezett, hogy kevés a 
megfelelő minőségű szilárd burkolatú út, illetve a csapadékvíz elvezetése nem megoldott. Ezzel 
kapcsolatban az elmúlt évtizedben jelentős változás állt be, hiszen az úthálózat 3/4-e megújult. 
Természetesen szükséges ennek a folyamatnak a folytatása.  

A gyalogos közlekedést segítő létesítmények (járda, zebra, stb.) megépülése megkezdődött, de 
forrásigénye és az országos közút birtokhatárainak rendezetlensége miatt a járda egyes szakaszainak (CBA-
12 km kő között) építése nehézségekbe ütközik. Mindemellett az elmúlt ciklusban sikerült elérni a Magyar 
Közút közútkezelői támogatását abban, hogy a buszmegállók biztonságos elérhetőségét valamilyen módon 
megoldjuk. A Rendészeti Szakgimnáziumnál és a Mészégetőnél kiépült a kijelölt gyalogátkelőhely, a többi 
megállónál pedig középszigetes átkelési pontok már engedélyezésre kerültek. Jelenleg a megvalósítás 
előkészítése zajlik.  

Alternatív közlekedési módokat (elsősorban kerékpár) segítő infrastruktúrák kiépítésre kerültek. Egy 
pályázati támogatásnak köszönhetően Nagykovácsi és Remeteszőlős, valamint Budapest-Adyliget és 
Remeteszőlős között megépültek a kerékpárutak a Nagykovácsi út mentén, illetve a Remete-szurdokban 
meglévő út kisebb javítását követően is kialakítottunk egy kerékpározásra kijelölt erdei utat, mely a 
medence budapesti kapcsolatát teremtette meg. 
 
Gazdaság 

Remeteszőlős Község gazdasági helyzete stabilnak tekinthető, de bevételi keresztmetszete igen szűk. 
Az elsődleges forrása a normatív támogatások mellett a lakosságtól beszedett helyi adók, amelynek 
növekedése csak a lakosságszám növekedésével képzelhető el. A gazdasági tevékenységhez kapcsolódó 
helyi iparűzési adó fontos bevételi forrás, de mivel a település területén nem folyik jelentősebb gazdasági 
tevékenység, ezért nagyobb bevételek csak esetenként remélhetőek. Emellett a helyi iparűzési adó 
rendszerének átalakítása („Versenyképes járások”) kevésbé teszi érdekeltekké az Önkormányzatokat az 
adónem növelésében. 

Remeteszőlős megalakulása előtt jelentős beruházás nem történt a területen, így jelentős kiadás 
sohasem terhelte büdzséjét. Remeteszőlős Község Önkormányzata folyamatos beruházási kényszer (út, 
csapadékvíz elvezetés, járda, stb.) alatt van, hiszen új településként több évtizedes fejlesztési hátrányt kell 
behoznia. 



 A szükséges fejlesztések olyan nagy forrásigénnyel bírnak, hogy azt az Önkormányzat saját erőből 
nem tudja kigazdálkodni, a stabil és kis mértékben nyereséges gazdálkodás mellett sem. Ha hosszútávon 
gondolkodunk, illetve a fenntarthatósági elveket szem előtt tartjuk, akkor be kell látni, hogy egy-egy 
fejlesztés érdekében nem áldozhatja fel az Önkormányzat a költségvetési stabilitását, ezért szükséges 
alternatív finanszírozási rendszerek alkalmazása. Ennek alapvető elve – a helyben szokásos gyakorlatnak is 
megfelelően -, hogy a fejlesztéseknek három finanszírozási lába van:  

1. Önkormányzat 
2. Önkormányzat által behozott pályázati forrás  
3. Az érdekelt helyi ingatlantulajdonosok  

 
Az együttes tehervállalás lehetővé teszi a folyamatos fejlesztéseket, oly módon, hogy amellett az 

Önkormányzat anyagi stabilitása megmarad.  
Ez az elv különösen érvényes az utak szilárd burkolatának kiépítésére vonatkozó fejlesztések esetén, 

de természetesen kevésbé intenzíven jelentkezik egy általánosabb, mindenki igényét szolgáló fejlesztés (pl. 
járda, zebra, kerékpárút, stb.) esetén is. 
 

Mindemellett az egészséges településszerkezet és a számítható bevételek növelése érdekében 
Remeteszőlős érdekelt abban, hogy kialakuljon egy olyan – a belterülettől távoli – gazdasági övezet, ahol 
olyan tevékenységet folytathatnak, ami bevételt jelent az Önkormányzat számára. 

Községünk különleges természeti adottságainak megőrzése alapvető prioritás, így nem képzelhető el 
ipari park létesítése a településen. A helyi szolgáltatások helyszíneinek megteremtése viszont stratégiai 
kérdés.  

Ennek érdekében Önkormányzatunk megkezdte az előkészítő munkálatokat. Ennek első része a 
gazdasági övezet kiszabályozása, mely az elmúlt években megtörtént, szerkezeti terv szinten. Az előttünk 
álló ciklus feladata lesz a településrendezési eszközök elkészítése és az esetleges fizikai megvalósítás 
előkészítése. 
 
 
5. GAZDASÁGI, FEJLESZTÉSI STRATÉGIAI TERV 

 
A Gazdasági Program a választási ciklusra szól, de olyan stratégiai jellegű célokat is tartalmaz, 

amelyek hosszabb távon megszabják az önkormányzati döntések irányát és összehangoltabbá teszik azokat. 
Remeteszőlős Község Önkormányzatának Gazdasági Programja a település feladat-centrikus 

működtetésének és fejlesztésének stratégiai terve, ahol a főbb fejlesztési és beavatkozási pontokat, a 
számunkra fontos prioritásokat (fejlesztési célok, megőrizendő értékek) határozzuk meg, hangsúlyosan 
figyelembe véve a lakossági igényeket és az operatív programok prioritásai alapján megjelenő pályázati 
forrásokat is. 
 

A lehetséges fejlesztési irányok és programok között elsőbbséget élveznek azok, amelyek 
forrásteremtő partneri együttműködésben valósulnak meg. Különösen értékesnek tekintjük azokat a 
programokat, amelyek a civil, magán- és a közszféra érdekegyesítése által jönnek létre. 

A Gazdasági Program a működésre és a fejlesztésre fordítható források arányának kiegyensúlyozott, 
fejlesztés-orientált alakítására törekszik. Előnyben részesíti azokat a programokat, amelyek a község 
fenntartható fejlődését segítik elő. 

A Gazdasági Program prioritásnak tekinti a kötelező önkormányzati feladatok teljesítését, a 
jogkövető magatartást, ezért elsőbbséget biztosít a törvény által előírt kötelezettségek teljesítését szolgáló 
programoknak.  

 
 
5.1. Önkormányzat forrásszabályozása 
 

A 2013. évtől az önkormányzatoknak a feladatfinanszírozás rendszerére kellett átállni, és ezzel 
párhuzamosan le kellett mondania az átengedett központi adókról (SZJA 8%-a), illetve a 2021. évtől a 
gépjármű adó 100%-áról. Az államháztartási irányból érkező normatív támogatások kizárólag a kötelező 
feladatok ellátására vonatkoznak, így a működés költségeit az Önkormányzatnak saját magának kell ellátni. 



 
A fentiek alapján a forrásszabályozási rend a következő: 
 
Biztos bevételek: Kötelező kiadások 

 Kötelező feladatokhoz rendelt normatív 
hozzájárulások 
 Meghatározott illetékek 
 Bírságok megállapított hányada 
 Helyi adók 
 Saját tevékenységből származó bevétel 

 Alapellátási feladatok 
 Közszolgáltatási feladatok 
 Település fenntartási feladatok 
 Hivatal fenntartása 

 
Az Önkormányzat működésére vonatkozó stratégia elsődleges célja a bevételi oldal növelése és a 

kiadási oldal csökkentése, tehát a forráshiány megakadályozása. Jelenleg e két oldal egyensúlyban van, 
azonban ez a helyzet a jelentős fejlesztések megvalósításához nem elegendő.  

 
Az ésszerű, takarékos gazdálkodás, a fejlesztési tervek legalább pályázati saját részének 

biztosíthatósága érdekében alapelv, hogy a működést szolgáló költségvetési kiadások a legszükségesebb 
mértékűek, valós igényeket szolgálók legyenek. A költségvetési gazdálkodásban figyelembe kell venni, 
hogy a község jelenének és jövőjének zálogát jelentő fejlesztések, a tervezett további beruházások, valamint 
a pályázatok önrésze biztosított legyen. 
 
5.1.1. Bevételek növelése 

Helyi adók 
A lakosság terhelése további adónemek bevezetésével nem fokozható, azonban az adóbehajtás 

hatékonyságát folyamatosan javítani kell. Ehhez kapcsolódó fontos – de nem materializálható – feladat a 
lakosság adómoráljának javítása, illetve „jó karban” tartása, valamint az adóelkerülés minimalizálása.  
 
Központosított előirányzatok - céltámogatások 

Jelenleg kizárólag a hazai finanszírozású pályázati támogatások állnak rendelkezésre, amelyek száma 
nem túl magas. A Magyar Falu Program az egyetlen olyan pályázható támogatási forma, amelyre hosszabb 
távon számíthatunk.  
 
Uniós pályázatok (Ágazati és Területi Operatív Programok alapján kiírt pályázatok) 

Jelen új uniós költségvetési ciklusban Pest vármegye – mint önálló régió – elméleti szinten külön 
forrásokhoz juthat és ebben Remeteszőlős is részesülni tud. Az Önkormányzaton kívül álló okokból a 2021-
2027. közötti uniós költségvetés keretében kijelölt – Magyarországot illető – támogatási csomag nem 
hozzáférhető, így pályázati kiírásokra jelenleg nem számíthatunk. Ez alól kivételt a Közös Agrárpolitikai 
Program jelenti amely prioritási céljai nem illeszthetőek Remeteszőlős Községre (kivéve LEADER 
program). 
 
Egyéb bevételek 

Remeteszőlős Község rendszeres bevételeinek növelése saját tevékenységből, működésének 
optimalizálásával kismértékben megoldható. Nagyobb saját forrás csak akkor mobilizálható, ha az 
Önkormányzat forgalomképes vagyonának egy-egy részét értékesíti. Természetesen ezek a bevételek csak 
infrastrukturális fejlesztésekre, illetve közszolgáltatást javító beruházásokra fordíthatóak. 

Amennyiben ezeket a plusz szolgáltatásokat az Önkormányzat, illetve az általa esetlegesen alapított 
gazdasági szervezet fel tudja vállalni, úgy az jelentős kiegészítő forrásokat biztosíthatna a település 
működtetéséhez. 

További forrásként jelenhet meg az ingatlantulajdonosok által biztosított forrás, mely 
részfinanszírozást biztosíthat olyan fejlesztésekhez (útépítés), mely megvalósulásában a lakosság erősen 
érdekelt. 
 
Összességében megállapítható, hogy Remeteszőlős stabil anyagi helyzetű község, de szűkös forrásai 
csak egyéb források (pályázati támogatás, lakossági részfinanszírozás) bevonásával teszik lehetővé a 
nagyobb beruházások, jelentősebb fejlesztések elvégzését.  



A településfejlesztéshez kapcsolódó alternatív források elérése akkor lehetséges, ha annak 
előkészítését elvégzi, illetve annak anyagi terheit az Önkormányzat felvállalja. 
 
Településünk jellegéből, társadalmi és szociológiai adottságaiból eredően igény mutatkozik a települési 
infrastruktúra fejlesztésére és olyan szolgáltatások bevezetésére, amelyek a lakosok, ingatlantulajdonosok 
komfortérzetét, illetve ellátottságát javítják.  
Remeteszőlőst fejlesztési kényszer terheli, így szükséges a projekt előkészítéshez kapcsolódó feladatok, 
illetve szükség esetén a saját források mobilizálásának felvállalása. 
  
 
5.1.2. Kiadások csökkentése, racionalizálása 

 
Kötelező feladatok ellátásának átszervezése 

Az Önkormányzat által biztosítandó közszolgáltatások ellátásánál szigorú racionalitással kell eljárni: 
fenntartva a megfelelő minőségű szolgáltatást, figyelembe véve a lakossági igényeket azokkal a 
szervezetekkel kell szerződést kötni, amelyek a legkisebb anyagi terhet jelentik a finanszírozó számára. 

Alapelvként kell, hogy megjelenjen bizonyos mértékű merkantilizmus, a helyi vállalkozók előnybe 
helyezése, hiszen helyszíni jelenlétük javítja a szolgáltatás minőségét és az általuk befizetett helyi adók 
pedig összességében az Önkormányzat bevételeit növelik. 

 
A finanszírozási rendszer fontos része a társulásos feladatellátás, hiszen így a normatív támogatások 

aránya növelhető, a fajlagos költségek pedig csökkenthetőek.  
Ennek rendszere az elmúlt időszakban kidolgozásra került, azonban szükséges további 

együttműködési lehetőségeknek a feltárása (pl. szociális feladatok, stb.), amelyen keresztül a 
közszolgáltatási feladatok finanszírozása egyszerűsíthető, illetve költségei csökkenthetők. 

Az egyes településüzemeltetési feladatok (hókotrás, kátyúzás, kaszálás, stb.) saját körben történő 
megoldása a költséghatékonyságunkat növeli. 
 
Pályázati összegek elkülönítése 

Az EU által biztosított pályázati források elérhetőségének előfeltétele a kész megvalósulási, 
engedélyes vagy kiviteli tervek megléte, így a 2021-2027. közötti időszakban szükséges erre pénzeszközt 
elkülöníteni. A költségvetés megalkotásánál ezt minden esetben figyelembe kell venni. 
 
Hivatali működés biztosítása 

A Hivatal működése során biztosítani kell a lehető leghatékonyabb gazdálkodást, illetve a kiadási 
költségek minimalizálását.  

A Hivatal működését szabályozó pénzügyi szabályozások egyre szigorodnak, így hosszú távon nem 
képzelhető el annak működése létszám bővítése nélkül. Mindezt erősíti az a tény is, hogy a lakosságszám 
folyamatos növekedésével az elvégzendő feladatok is szaporodnak – tehát a megfelelő minőségű 
szolgáltatás hosszú távú fenntartása csak a létszámok arányosításával lehetséges. 

Az elmúlt évben lezajlott energetikai fejlesztéseknek köszönhetően az önkormányzati/hivatali épület 
fenntartási költségei jelentősen csökkentek, így annak fenntartása kisebb forrásokat igényel. 
 
5.2. Önkormányzat vagyona 
 

Az önkormányzati vagyon forgalomképtelen törzsvagyon részének (pl. utak, közterületek, 
intézmények) funkciója a közszolgáltatások biztosítása, amelynek állagát javítani, értékét lehetőség szerint 
növelni kell (karbantartással, felújítással, beruházással).  

Az Önkormányzat vagyona jelentős mértékben nem csökkenhet. Vagyonhasznosítási alapelv a 
„vagyonért vagyont”, tehát a forgalomképes vagyon hasznosításából származó bevételeket vagyonszerzésre, 
fejlesztési beruházásra lehet felhasználni. Ezen alapelv mentén lehetséges az ingatlanvagyon struktúrájának 
racionalizálása, az önkormányzati feladatellátásokhoz szükséges területek megtartása mellett. A nagy 
vagyoni értéket képviselő ingatlanok abban az esetben fejlesztési-finanszírozási hátteret jelenthetnek, ha 
emellett biztosítható a megfelelő területű és elhelyezkedésű (de esetleg kisebb értékű) ingatlanvagyon. 
 



5.3. Közszolgáltatások 
 
Települési önkormányzatunk a közszolgáltatásokat, alapellátásokat szerződés formában oldja meg. 

Ennek megszervezése megtörtént, jelenleg mindegyik ellátás biztosított. 
 
Remeteszőlős saját intézménnyel nem rendelkezik, de igény mutatkozik bölcsőde-óvoda létesítésére. 

Ezt a település jellege, fejlettsége, további fejlődésének igényei indokolják, azonban a megvalósítás és a 
fenntartás finanszírozási költségei nehezen megoldható problémákat okoznak. Ennek megoldására 
önkormányzati és magánintézményekkel működünk együtt, melyek a feladatellátást biztosítják. 

 
A kommunális közszolgáltatások körében alapvető feladat az elért jó színvonal megtartása, lehetőség 

szerinti fejlesztése. Mivel bevezetésre került a házhoz menő szelektívhulladék gyűjtése, illetve a 2011. 
évben megkezdődött a házhoz menő zöldhulladék gyűjtése, valamint a rugalmas lomtalanítás rendszere is 
életbe lépett, ezért elsődleges cél lehet ezen szolgáltatások fenntartása. 
 

Községünk lassan, de biztosan szépülő településképe, közterületeinek javuló állapota fontossá teszi a 
közterületek, parkosított zöldterületek megóvását, fejlesztését a köztisztaság magas szintű biztosítását. Az 
elmúlt években lezajlott fejlesztéseknek köszönhetően több közparki funkciót ellátó területrész került 
kialakításra, így ezen ciklusban hangsúlyt kell helyezni ezen területrészek jó karban tartására is. 

  
Hasonlóan sok feladatot jelent a belterületi utak karbantartása, javítása. Az elmúlt évtizedben 

megújult az úthálózat 3/4-e, így ezeknek köszönhetően csökken a kátyúzással karbantartani szükséges utak 
hossza. Mindemellett a fennmaradó kb. 2 km belterületi úthálózat karbantartása jelentős terhet fog róni az 
Önkormányzatra. Természetesen cél a további útrekonstrukciók megvalósítása, de ezek pontos menetrendje 
jelen időszakban nehezen megbecsülhető. 

 
A közterületek, utak karbantartásával kapcsolatban az Önkormányzatnak át kell gondolnia, hogy 

milyen formában oldható meg annak rendszeres elvégzése, a megfelelő minőségű állapot fenntartása 
érdekében. 

Ezekhez az Önkormányzat hatékonyabb munkája mellett, a szervezeteknek, lakosságnak is teljesíteni 
kell a jogszabályok által rájuk hárított teendőket. A tisztaság, rendezettség sokkal inkább igényesség, 
szemlélet, sem mint pénz kérdése. Amennyiben a kérés, figyelemfelhívás nem vezet eredményre, a 
Hivatalnak élni kell hatósági eszközeivel is, az ingatlanok, az előttük levő közterület, a vízelvezető árkok 
rendben tartása, a szervezett hulladékszállítás kötelező igénybevétele, a tiltott hulladéklerakás, szemetelés, 
rongálás megakadályozása, illetve felszámolása érdekében. 

 
 
5.4. Stratégiai-fejlesztési program 
 
5.4.1. Fejlesztési potenciál - SWOT Analízis 

 
Erősségek: Gyengeségek: 

- Budapest közelsége, földrajzi adottság 
- Remeteszurdok, mint idegenforgalmi 

adottság 
- jövedelem-termelőképes lakosság 
- egzisztenciálisan stabil lakosság 
- teljes közmű ellátottság 
- viszonylag jó közbiztonság 
- jó levegő 
- csendes környezet 
- megfelelő infrastrukturális ellátottság 
- a csapadékvíz elvezetés gerinc kiépült 
- jó talajállapotok, nincs szennyező üzem 
- növekvő népességszám 
- kedvező korszerkezet 

 

- átmenő közúti forgalom meglehetősen erős 
- belterületi utak egy része burkolatlan illetve a 

meglévő burkolatok egy része is rossz 
műszaki állapotban van 

- csapadékvíz elvezetés csak részben 
megoldott 

- felszíni vízfolyás külterületi szakasza 
elhanyagolt 

- részben hiányzik a járda, illetve a jelölt 
gyalogos átkelőhelyek 

- hiányoznak a térségben a kerékpár utak 
- bölcsőde-óvoda hiánya 
- községháza hiánya 
- művelődési ház hiánya 
- a vállalkozások zöme kistőkéjű egyéni 

vállalkozás 



Lehetőségek: Veszélyek: 
- idegenforgalom, turizmus fejlesztése 
- községháza építése 
- bölcsőde-óvoda építése 
- közlekedés, utak, kerékpárutak fejlesztése 
- a térségi együttműködés erősítése 
- tájvédelem és gazdaságfejlesztés 
- kulturális lehetőségek erősítése 
- pályázati, forrásteremtő lehetőségek 

felkutatása 
- a település hálózatainak fejlesztése, utak 

járdák, csapadékvíz elvezető rendszer építése 

- forráshiány, nem lesz anyagi keret a 
fejlesztésekre, tervezésre 

- a térség háttérbe sorolódik   
- környezeti káresemények 
- közbiztonság labilitása 
- gyorsan fejlődő versenytársak 
- partnerség hiánya 
- túlzsúfoltság 
- népességi megterhelés növekedése, a 

beépíthető területek csökkenése 
 

 
 
5.4.2. Településfejlesztés stratégiája 

Ahhoz, hogy a településünknek jövője legyen és az itt élők életkörülményei, lehetőségei 
megfeleljenek az elvárásoknak, mozgósítani kell és működésbe kell hozni a belső és külső erőforrásokat. 

A település fejlesztését szolgáló program elkészítésekor egyaránt figyelembe kell venni a 
településszervezésileg indokolt célokat, a lakossági igényeket, az anyagi lehetőségeket, a területet érintő 
operatív programok prioritásait és a pályázati forrásokat, illetve azok előírásait. 

A fejlesztésekhez, programokhoz meg kell találni a megfelelő hazai és uniós pályázati rendszert. Az 
önkormányzat mellett a civil szervezetek, intézmények fejlesztési lehetőségeit is segíthetik a pályázatok. 
 
A fentiek összegzése alapján az alábbi fejlesztési irányok jelölhetőek ki: 
- Infrastrukturális fejlesztések:  

 Út- és csapadékvíz elvezető hálózat továbbfejlesztése 
 A buszmegállók elérhetőségét segítő járdák, gyalogátkelőhelyek és középszigetek 
továbbépítése 
 A Nagykovácsi út menti belterületi településrészen járda és közvilágítás kialakítása 
 Gazdasági övezet kialakítása 

- Humán közszolgáltatások intézményrendszerének fejlesztése  
 Szociális szolgáltatási infrastruktúra fejlesztése  

- Identitástudatot erősítő beruházások 
 Települési központok fejlesztése, az identitást erősítő funkciók erősítése (községháza) 
 Helyi sportolási lehetőség kialakítása 
 Közösségi élet feltételeit javító objektumok építése 
 A történelmi és művészeti emlékek ápolása 
 Közösségi rendezvények 

- Közbiztonság magasabb fokozatainak eléréséhez szükséges eszközök fejlesztése 
 
 

5.4.3. Településfejlesztés programja 

A megjelölt célok megvalósításához szükséges anyagi forrásokat az Önkormányzat elsősorban 
pályázati pénzekből és saját forrásból, másodsorban egyéb hozzájárulásokból kívánja előteremteni.  

A pályázati pénzek előteremtése érdekében – jól körülhatárolt feltételrendszer mellett – erre 
szakosodott vállalkozások szakmai segítségét is igénybe veszi. Ezen módszer alkalmazásának feltétele 
azonban a sikerdíjas rendszer alkalmazása, valamint az hogy a pályázás időszakában csak az indokolt 
költségek térítését vállalja az Önkormányzat. 

Amennyiben indokolt és a gazdasági számítások a megvalósíthatóságot támasztják alá, akkor egyes 
beruházások államilag támogatott hitelből történő finanszírozásától sem zárkózik el a Testület. 

A település gazdasági programja lehetőséget ad a célok és feladatok ciklus időszakra szolgáló 
áttekintésére.  
 
Remeteszőlős, 2025. március 17. 
          Szathmáry Gergely 
              polgármester 


